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INFORMAZIONI SOCIETARIE

Sulla base del Decreio Inrermmisseriale N 1257 emesso dal Mintsieo det Trasporti di congerio
con il Amostmo dell'Boonomia ¢ delle Finanze, e regstrao alla Corte i Conn il 23 novembre
2007, Sogeaal B pA (SOGEAAL ovvero [y oSocierie) ¢ la socien alfdamna della gesdone romle
dell’aeroporta di AMghem per un penodo di quaranta anm s al 3 agosio 20047

T fovrn el cltamo decrero, in data 28 maggo 2007 ke Societd ha sonosereo con PEnre Nazionale
per PAviazione Civile ("ENACT) I Convenzone per Maffidamento della concessione per la
progettazione, sviluppo, realizoione, adeguamento, gesnone, manutenicione € uso degh imprao
¢ delle wirastrummore acvopornual, comprensmnd det bem demanial, nell'aeropormo medesime,

Tale concessione g pestone ¢ st prorogata & due song, pertanto fino gl 3 agosie 2049, in
sepuitn all'approvazione dell'smicolo 202, comma L-bis del deereto-lege 19 maggio 2020, n, 34,
convernro oo modifcazion dalla legge 17 lughio 20240, n. 77,

Pettn norma ha previsto la provoga de doe anni della durata delle concessiom per e geefine ¢ b
sredifste dedlatdivitid owrapovtwad e corse” iy comsdesisione degh effetn cconomid negaivi demvani
dal comsistente calo del imaffico legato alla stuazone emergenziale causata dalla pandema Covul-
19 ¢ dalle crmnesse miswee i comtenimento della stessa adotte dalle S ialiono ¢ dalle
Regoni.



COMPOSIZIONE AZIONARIA

Fli Ligaantla 5opado! T h25%
(L] Fll (11 "| LIEOEcF T |||_' ||.| :‘:\.;|1|;|»;'|_l_|1;| 1 1.| |I:." i
Shes SpA. 3,60

CARICHE SOCIALI

Consighio di Amminisirazione 1
|:I1-'i|||.'I|||.' |E|||||'Il|| |'|||I||i|_'||

Constglier Alberio Perinb §- lestiministoy Delnate, ol o dafs 24 febdnera NI21)

£ spsymrig l:_'ﬁr|l v A CCREDD

Collegio Sindacale 4
Meesidenie Alirella Pasius
Stiwdnci eliermv | griasio Caria
Anne Mana Bomolorn

Sindnct supplent Koatiuscis Pam

SOCIETA DI REVISIONE

Revisinme lepnale BY St

13 o Vassemble siavsiliisang Jed 10 Gidiiealie 3071, 150 Sevegarii 2 oonl @4 maeformata i B Lspanns S50

21 Umimgha b Somrmmmeir e

oy corks limo ad T R il balanoss Xil|

& 5

]
AL AIREHET



RELAZIONE SULLA GESTIONE

Dati chiave dell’esercizio 2021

Mol corao dell’ esercizio 2020 "acroporio di Alghero ha collegaro i NMond Sasdegna com 14 nazioni
europee, atrversa 35 different destnazion domesdehe e intermagional, registrande un craffico
pan 4 908551 passeggen, di cui TILTES (ea. 78,2%) sul mercato navionale, 195,705 {ca. 21,5%)
sul mercato mernasonale ¢ 2113 (ea. 0,3%) di sviazione generale ¢ oeanait,

Cuesti visulo, che pur evidenzimno uwna crescita mspeto o dan del precedente esercizin
(# 37 LR3S passeggedd, pan ad un meremenio del §8,5%) ¢ rappresentano un segnale pogtivi che
lascia ben sperare per il prossumo futom relativamente alla possibalita di mmprendere un raplzlu
pereorsa Jdi mighommmento dopo il peaodo di pandemia, asultano, mmvia, ancor ben al di sots
del vaffico registrato nel 2019, quando Paeroponio di Alghero aveva registrato wn i oo par a
| 3K1L3TY passeppen total, di i 983953 (70,7 sul eomparoo pazionale, 401,196 (28 8% s
gucllo mternaaonale e 5 230 {0,5%) d aviazone penemle ¢ rangit

Rizpetto all esercin 20200, 1 mughoramento del ouffico consegmm ¢ da snbuare s all’somenio
dell'afferr i voli-sullo sealo, sopratmurta a partee dal mesi di preen estivi e per o la seconda
meld dell'ammo (creseitn ded movimenti aevel dellcsercizio did 5,952 0 8084, ovvero e, F459%,
eigpretto il precedente eserciag), @3 al mghoramento del coefhoiente & nempimento medio degh
actomnobili {cd. ded facer medio) che, Asala in erescita del ™o aspetto al 2020 {ovvers dal 58%
al 65" anche ge ancora infemore del 12% napeno al peeodo pre-passdemico guasdi e intormo
al T,
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S Vandmenenio del geafllieo di avepeione commmereizle ha mosisio segnali important di dpresa,
saprattuetn nel secondo semestre dell’anno, il traffico dharter, che nel periodo pre-pandemia ha da
sempie sppresentam una parie non wascumalile del malfoo dello scalo algherese, © mvece
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neultato ancorn pesantemente condimonato dalla cancellone di numenos pacchent fudsec
operaia da parte di e openser nazonall ed miernazionali. Nel corso del 2021, § passegaen
trasportat di voli awerfer sono stan 10.951, ovvers -92.200 (-89 4% nspero ai valon del 2019
(comungue in leggera crescitn mepeito al 2020 1046 ovvero +10,6%),

La praduale vipresa del maffico passeggen nel corsa del 2021 ha contnibante ad un miglioramento
ci mara i principal mdicaron economico finanzan della Societh nsperto al precedente esercizio
HIZ0, Come evidensiate pella mbella i calee, 1 e sono ncrementiti G ad un salore
prossmo a £ 13 mlo (+46%: rigpetto al 2020, ma ancori - 206% rspetto al 2019), mentee il Margine
Openiove Lordo ("MOL) s & attestato suun vilore posinve di ca € 619k (+126% nispetto al
2020 poa -74%% nspetto al 2009% 1 asultato dell'eserciao registm un unle pard a € 413k in vio di
una partita straotdinann. pid detaghatimente descritta nells relsova sezione del presenie
documento informativo ¢ dello stanziamento di £ TROK di imposte anticipate,

Sititest ded pisultat del 2021
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Lo scenario di riferimento

ILMERCATO GLOBALE DEL TRAFFICO AEREQ

Sulla base det dan pubblican dalla ACT Buvope (- Vrpord Covnd Infermtionad), nd corso del 2021 il
traffico transitao atraverso o rere acropornmale evropea ¢ aumentar del 37" nspeno al 20240,
rurtavia, | vumert fdsuliano ancora inferon del 539% aspeto g lvelh pre-pandemia

Il erasporto acreo & stain unn de setron pio colpin dalla crs pandemica ed anche nel 2021 gli
aetopor i curopel hinno regsieato una perdim complessiva nell'intomeo di £ 1,4 mbd di passcgpen
rAspetier al medesimo perodo del 2009, anche se 1l fewd mostea un recupero fspeno a quanto
accaduta nel 20120 quande | diminuzione registrata det passeggen ¢ stata pad s ca 1,7 mid.

Lattesa ¢ auspicara mpresa del paffico passeggen ¢ stata frenata ¢ rtardata del diffonders della
cal, "vanaoe Delen Covid-19" che ha compertate [ reinrodusione di aloune severe vestrizion
per i viaggaton e la conseguente pesante contraziong del trallico passegace nella prima meta del
2021 {77, ™ nspetto al 2019),

A pardre dalla secomdn merd dell'anmo, anche in seguito al buon andamento delle compagae
vircemab messe m opers da ot | Paes eomoped ed alla relatrea ridusmone del nomero dei e ||'|li|_13;i_
gl & potiito osscevare un leno, ma [riCHETE S r!!igiiurmm'ul.-.a dhel imaffco 1o effeth o1 51 ARPCiIA
siand ancor pit apprezzabih nel corso dell’esercizio 2022,

IL TRAFFICO AEREQ IN ITALIA E IN SARDEGNA

Mel eorso del 2021, gh acropord imliant haono wogsteato ca 807 min G passegeen, dato in
erescita del 52,4%0 rspetto al 2020, cseraizio in oot § A0 geall seroporuali ialiand avevano visto
trunsitare ¢, 53 muliont di passepgen. Tuttavia, ale bvello G affico restn ancom lontano da
bvell regtseran pre-pandemia: nepetto a1 dao del 200009, i) comparto acroporiuale imahano dsulea
aneor n contrgone del <58,2%%, a fronte & una perdien di 113 mio i passeggen,

Per guanto ri_p|1|.11u_|r| Ia H:’I!'I:JR'E.';I'I:I. nel corso del 2021 sono transian peri 3 m:n:upurli sl o, 5,7
miln di passeggen (72,6 aspento al 20200, D queso, ca. 2,7 min sono ransitat per Pacroporio
di Cagliaei (arbet sheire ca. 47,9%), ca, 20 min per Otbia {menrfet share ca. 36,2%) ¢ e 0.9 min per
Wyhero (wenber iy cn, 15,8%),

Conslerara la narura dmsre della desnnazione Sardepna ¢ la conesmanle dimmuzione del numero
e comtg ch Covacd- 19 nel corso der mes esuvy, i maffico isalano @ sato canmernizzat da una
rpresa pru capida nspeno a gquella regisreaea dalls mcedia nasionale, Questo ¢ Metto ha determinato
un aumento della quots di mercaro della Sardegna nspeto al maffico passeggen complessivo
waliang, che st ¢ ateestam wrorno al 7,02% G share, 0 avmento sa se confrontata sl medesuno
perodo dell'anno 2020 (6,29%) che msperto al 2009 (4,72%)

;
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Il quadro normativo

La continuitd werritoriale *CT1"

Mel corso del 2021 le connessiont tra gh aeropocn sardh ¢ pli scali di Boma Foncing e Milanao
Linate, assoggeriate ad oneri di servizio pubblico (di seguito “OSPY), sono state operite in regune
di esclusiva dal verwore Altalia sino alla cessazione delle proprie atbvith volative, avvenuta m data
14 wtnolre 2021,

A e di seongaorare Pinterrirone del serviedo pubblico cssenaale di nca dogh acropors suedi
sulle rotie di ¢ per Roma Fomicino ¢ Milane-Linate a parnre dal 15 ottolre 2021, la Regione
Autonoma della Sardegna {(di segaiio “RAS"), i concerta con il Governo Taliano, nelle more
della defmzione ¢ armmzione del nuovo regime di OGP, indara 23 serrembee 2021 ha promuligico
una procedurs d emergenza per Faffidameneo dy ali e per un pedodo di geme mest, evvero
=ino al 14 magpwo 2023,

RAS ha invitmo a partecipare 3 detra procedura di emergenza 11 compagnie seree; tra quesie,
anche in segoies ad una iravaphae procedura 3 assegmazione, il verore Volored ¢ nisaloamn
apgrndicamno di entrambe le mite verso Roma Fomicmo ¢ Alilano Lanate per tuth ¢ 3 gh
acropor sardi

T data 29 cheembre 2021, nella Gazzerea Lfficiale dell’Unione Europea, e stata pubblicata la nota
mfoemativa relava all'wmposizicne di onerl d servizio pubblico su collegamenin acrei im gl
acroport ik ¢ ghoscal i Rema Fawsovcno e Milano Linare. La pubblicazione della naora
informativa 1 sepuito all'sdozione del deereto del Mimstro delle Infrastruiiore © cdella Motk
Sostemibile n 4662021 {oregraro con il decreto o, 182022, con d guale scno stan hesati gh
one i servizio pubblico,

In esivems sintest, il deereoo stabilisee che:

Per 1 valt in connouied per il pedodo 15 maggio - 30 senembee 2022 0 venon aerct
coinuntlan interessan a svolgene i servizeo, possono prosentare alla Romone Autonama
della Sardegpa fsmnza di accettazione transitorn su una o pit ore previste dal decrei,
vislanelo semen dinn o esclusivic ¢ senes compensaaone Dnananna;

Ier 1 voli m conomaea dal | otrobre 2022 1 verton aene comumimn ineressan o svolpere il
servizio, possono presentare alla Regione Aotonoma della Sardegna istanza di accermazione
s una o il motle previsie dal decreto, volando senza dinin di escluspata e seniza
L'I'II1'IJ'|'|."I'IH:||:I':i!lIlE fnanziaim [FEE LY rll"ﬂl'll.1l| o i feriore 0 12 imesi; TS, ST o vl
[nsserm verom dhispontbaly, il diriteo di crerotane | rotte pofnn essere concesso mmie gan
pubblica, in esclusta ¢ con compensagione fmanziaria per la duras di doe anni,

Si segnala che, ad opes, non & ancors noto il veroeee che operer | vaoli di connnuic eedmnale da
e per Renma Fiomacine ¢ hlilano Linate a pavare dal 15 maggmo p



Mormativa sulla prvacy

SOGEAAL s & artivats per conseguire tutte le necessane certificaziond, pli adepuamen
organizzany ¢ di processo m materia di vrramento dei dao delle persone aiche, nel nsperio del
Regolamento Europeo Ue 2006/6749 (GIRPR), con particolare attenzione all'adowmone diidonee
procedure nchieste per dare ateazione al citaio Regolamenio

Avvalendest anche della collaborazione i un pmfcﬁs.'inmﬁtn cafermn al qu:ui;: € stata asscpnata 1a
cirica i Dite Protectfon Offier ("DPOYY), la SBocieth ha messo in atto tutte le mizatve per
manienere le propoe atovith di irttsmento confornmd alla pormatva vigenie m matenn )
protezione dei dan personali, nonché per allineare alla normativa in vigore e be nuove inizative
mtmprese in como d'anno,

Sospensione addizionale comunale

i segnala che a seguito dell'entrata in vigore della Legge n, 106 del 23 luglio 2021, di conyersione
del decreteo-leppe 25 maggno 2021, n 73, aeroporta di Alghero @ stato esentamo dall' applicasion
della addizionale comimale a munti | passegpen in partenza dallo scalo,

In pasticofare, Fare 25-bis, comnm 1, della ciata kgge, prevede che "al fine di mitgare pli effetd
negativi prodort dall’emergeneza epidenuologica da COVITD-19, o decorrere dalln dara di eneears
i vigore della legge d conversione del presente decreto (mdn 2 faglbe 2022) Tino al 31 dicembre
221, I'addizionale comunale sui dinid d'imbarco di passeggen sugh acromaohil di cut all'arpcolo
2, comnma 11, della legge 24 dicemlbre 2003, 0. 3340, non & applica nel confront ded passegpen in
partenzn dogli scall acroporuall nazionali che hanono regsteato sell’anno 2009 un raffico i
passegeen n partenda parl o inferore i un milione di unitd”

Htppun: detta misara noin abbia aleun i.l:'l‘.ll]ﬂllll dirctto sui contl della Sociers, ha certamente
contrbuie ad incentivare 1 verton: aered o proseguire lo sviluppo del maffico sereo sullo scalo

alpherese,

L’andamento economico

AMNALISI DEI RISULTATI REDDITUALI

I sepate & nportd una nclissificazione del Conto Beonomico  dell’esercizio in esame,
comparata con quella del 2020 e guella del 2019 pre-pandemia. In sinted, il bilancio 2021 mene
!II! l.""i.d'.'.'lli'iﬂi

= wi aumento del feav carteniatiol (Alsation, Now cleiation e Hawdlieg) che =i attestano sul
valore di € 12.H2% naperto a € 8.786k del 2020 (€ 17.371 nel 2019)

- wn MOL possave, mighorato da € -2.370k del 2020 a € 61% del 2021 {ima ancora ben al i
sotto det asultn del 2009, pan a € 2.380k);

@ i



- Bt pegrarivo ¢ |:|p|:i At LUTT i mighorsmenm 1‘:iri'|':||,'[I| v -4 10K deld 1'|-|:'1.‘|.'|.1|1.'|I||,.' TPy R TR
{ma nncoea al di soto del valore del 2019 pacia € 501K);

- an uhle i esercizio pan a € 415k, mpgonto anche pruee alla olevieone di provena
straorcinan per event Fvorevol verificatisi i corso danneo.
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RICAYI

Avtivita Aviation

Mel corso dellesereian 2021, 1 deavi dervana dalle artvied - viddor hanno repisteaso un
miglioramentn, in consepuenza dell'smportante crescia det volumd di tralfice, T valore des neav
s attesta a fine 2021 a £ 4520k, in mighoramento di £ 1834k aspeito al 2020 (4681, Thle

mighoramento € 101 hnea con Iincrementa del numeso di passeggen regiairato nel corso delf'anno
sulley scalo (V08551 va 536,716, ovvero +659%%).

DATI ECOMNOMICE VALORI AL YARIAZLIC M

spantisd 0§ S0 SLAARS 20 S1AES A0 ASSOLUTE
Dhure ds up il & pasicrza 621 425 146 46,3%
e i sosia OV 45 25 2 H1,1%
T i wbarioo peasepgm 1727 L] Ta1 73,6%
K v o stz (4] 10007 T14 00
Dinen MRM 410 2440 Ik T1,0F%
Al ricas avisnio I 1 i 11800
Tatale — 4.526 2 692 1AM 1%

Laumento der volumi di taffico passeggen ¢ nsultam considerevole su w1 segmenn, 11
comparto di linea mazionale & crescivto di 279223 passegpen (+65,4% mspetto al 20200, quello
di linea internazionale & morementato di 91358 passeggent (+93,2% dspetio 20200, mentre il
sepmento darter (ad alta redditivita per il gestore acroportuale) ha registraio un sumento i
F1L046 passcppen (+ L06% nspetto al 202000, 1 passeppen in transito sono aumentan di 61 um
{#4,9%0) ¢ quelli di avinzione generale di + 147 (22,1%%).

DT QLIANTITATIVI VALLOHRL AL YVARIAZIONI
12 200 LESODLLITE

Lanea msmrmle T 08 A2 RGE man iih %
iz imcermer ik THY. 1A LEELE] | Y50 i 3%,
Charns 1351 0.0 | 1 065
Teanmii 1.3i1) 1.240 il 4 51,
Aviaxine Generalo 252 fin% 147 Py 08
Toiale B0 551 536, TIG J71.R55 0055

Traffico linea nazionale
I traffico passeggen di linea naziomale @ staro pan a 706091 passeggren, con un incremento pan

a e H279 unita nel corso dell'esercian 2021, ovvero +65,4% nspetto all'anng precedente,

‘Fale efferto & dirertn conseguenea di viva graduale opresa del traffico domesticn, anribuibile
alFavmento di domanda e al potenziamento delle rotee, in termint di moviment e post offer,
din parte det maggon veiron operaovi sullo-scalo di Alghero: Aliealia, Voloea, Easyjer, Blue Adr,
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Mapoli, Carania, Palermo, Ban ¢ Pescara).

Il msultas del segmento namomake nel 2021 nsulia prncipalmente aeonducibile all'meremento
dell'offerta (ca +43"0), ma ¢ stato i parte anche deweemimato dal mighiormento del S fater
degli aerommobili, ultenore westimenianza i un segnale importanee di vipresa spero all esercian
20200, & veorda, ruravia, che d eeaflico ¢ ancora su lvelli inferion Aspereo al 2009, guanco aveva
registrato [L3O037Y passegpen.

I sepito st nportano le pancipal racte nazionah operate dan dwvers vetron nel eorso del 2021:

R Fromicing (Abitalin ¢ Voldotea dal 15 osesbaee, |LH49 movimenn et un tatale i 167831
passcppen)

- Milano Linate (Alitaha ¢ Volovea dal 15 ooobee, 1.36% movimenti per un totale Ji 128,527
passCgpern)

= Mitano Malpensa (Easylet ¢ Ryanair, 577 movimeni per an totabe di 80058 passeggren)
= Bergamo (Ryaar, 562 movimenn per un ionale di 85,07 3 passeegen)

- Bologna (Kyanair, 414 meviment per un totale di 64563 ]'I--“l.sﬂ-'a.r,g',t'f“i}
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Traffico hnea internamonale

Il trathico passepmen i linea mternazionale ¢ sam pan a 189396 passeggen e ha registrito un
imeremento pan a cir, 92k umith nd coro dell’escreizio 2021, ovvers 493,2% nspetto all'anno
precedente,

La graduale nipresa delle tratte mternnmonall ba avuto imzio dal meze di glugno, con increments
propressivi nel corso der mesy estive 1 secondo semestee ha registrato un tangion. di 174k
passegmen nternazionali, corvspondent a ca, 11 92% del foale dell'anno

A partice da lugho 2021, le principali compagnie seeee & an operant sull'aceoporto di Alghero
(Ryzimaie, Wizz Aar, easyler, A Europa, Yoeling) hanno incrementato le aspertive offerte sul
mercato inermazionale dando un segnale di aoaa Gdocis drer e possibiliv di dpresa del vaffico
internazonale. In particolare, il vertore Ryanair ha maugurato 5 ouove destinagiond internazionali
nella stagione Svweeer 2021 (Marsigha, Barcellona, Madnd, Siviglin, Ducarest) ed 1 nuova rorm
(Lizbona) nella stagione P ater 2021 /2022,
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Prancipali varazione del teaflico pasiepren
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segmento voli Clarter

Mol corso del 2021 il segmento sharfer ha Fatto eegisernre 10951 passegpen con un incremento o
+ 10 unifd, :'l:rfi:cpmulrnri_ pex |'i||:r|:||1::-t to di Alghero, al+ 10,6% di tale sepmenio

Il eraffico der sharter & naoliaw infenore alle aspemative anche nel 2021, comdizionato da una bassa
dormanda e dalla conseguente cancellazione dei pacchert mristel da parte di numerosi fear
afervtor: [Juesta tipologia di teaffico - ad alta redditra pet il gearore rwr-rapu-rrn:th- e AN UE
attestata su livell superion nepetto all'anno 2020, grazie o buone perfarssane del verore Albasiar,
che ha operaro sull'acroporta di Alghero durante by stagione cstiva,

Il segmento dharfer ivlernagionals & stato p—cnaiiznlru d:ll'inlpﬂrlnm-.' conirazione delly domands,
strettamente correlata alla pandemia Covid-19 e dalle misare restnrtive messe in atto dai Geoverni
curope, che hanno comportato ulieoon aduaon della @i scarsa programmazione  202()
(Corendon), ovvero addimtmarg 1 completo annullimento della programmazione per il 2021 (i
Pl inportante apeeatore che ha annullato 1a PrOErAMmAzIone & st TUT Fly).

Stagionalita del traffico

I wessrd 2021 & staro carattemzzao da 35 collepgment tra nazonali ed internazionali che hanno
connesso o scalo di Alghero con 1[4 mereati; [talia, Belgo, Germania, lnghilterra, Olanda,
I'olonia, Slovacchia, Romania, Spagna, Unghera, Aostriz, Francia, Svizeera, Portogallo,

Met mest estivi dil picen, evvero da giugno a settembre 2021, Facroportn ha totalizzato il mransio
di 56R.353 pagseppen, ovvero ca. i 63% del toale tralfico annuo.

Il grafico che segue nporta b disimbuzione mensile del iraffico passegpen dscontean durante
Vegercizio 2021, a confronto con bdat del 20200,
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Bragionalita trilfico aeroporms di Alghera
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Attivitd Non Aviation

Mel corso dell’esercian i csame, 1 ocave New clefaion hanno regisirate, nel bore complesso, an
meremento di € 1147k mspetto @ nzalian consegat nel 2020, passando da £ 3 233k a € 4 5800k
{+35,5%). 81 neorda che nel corso del 20099 ricavi Non Aviation complessivi erano statl pan a €
5.283

Mella mbelly scpuenic s evidenatano e vanazom msconoace sulle vane Tinee i dadwess,
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Subconcessioni

I ficave da subconecssiom includono gliintroi dervant da locazion di spaz dedicab ad armvied
defnse woy el 1 vilon 51 somo atesian 3 € 32k annai, con un lieve sumento nspenn all cxerctzio
precedente (nel 2009 erano pan a £32%).

Beni ad uso esclusivo

Le aree e i locali (anche teenict) subconcessi all'intemo del sedime aeraporiuale ad opermton
scroportuali gentrano tra s ncavt da beni ad uso escluseo. Durante o 2021 § provent gencran da
questa inea di peavo s sono artestatt su un valore pan ad € |26k, registrando un mcremento di
€ 52k (+70,7%) ncomdudhile alle magpion repalies Fatueate alln Wordd Pred Sermiee 10 wirth
dill'aumento det volumi di carbarante dfornito agh acomobil in partenza. Nel 2009 questa
apoloma di poavi ers pan a € 102k

Autonolegg

| meavt da autonolegn ineludonn 1 provent da mpafier e sub-concessian o ﬁr‘.I:I:Ii. comimercial
guali uffica e sealli, concessi in uzo alle societh di e @ v, Wel 2021 gli mitsont peneran da quesia
hnea di nowvo sono pand 4 € 822k, in gumento di € 305k nspetto al valore egistrato nel 2020
{+59%), mentre nel 2019 erano pan a € 1079k,

Ianmento del provenn fiscontrato nell'anoo appena passamo ¢ neonducibile sia all'merementa
del prezza medio d noleggio giornaliero det veicoli, sia all'sumento del volume dei noleggi,

i segnala che dal mese di dicembre un nuove operatore nazionale di nlievo ha iniaato ad operare
all'wterno del rrswinaf ¢ che la Societd ha rcevato diverse manifestazioni di interesse volee ad
intare nuove collaborazion commerciali nel corso del 2022, a wesomomanza i un mercato in
termento che infende cogliere le oppormuni che s apiranno con il 'i'nlgtn': al teroing del prﬁ'q:; I
i pandemia.

Ricavi da spazi pubblicitar

| peavi da pubblicita sonoe pan o € 2523k ¢ registeano un’imponante crescita rispetio all'esercizio
precedente per € 5E6k (+25,7%), Nel 2019 detta opologia di rcavo era pad a € 2336k,

Limeremento dspeto al precedente escrcizio ¢ neonduaibile alla piena operativicd dea coneratn
publblicitan stipulan con le aziende pubbliche del rerntono; alcun contratt con enti pubblici,
infarn, erano stan sospes nel corso del 2020 40 concomitainza: con il perodo di chivsura a
paliblico deflo sealo di Alghero,

Relatvamente o1 contmatt di promogone ¢ comunicazione com gl enti pubbha, s segnala la
sottoscrzione di v accordn mennale con "Assessoraro del Turismo di RAS che compionteri
peavi per SOGEAML per complessivi € 4,924k, di cui € 1,448k di competenza dell'esercizio 2021

& .
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I ricave dia contratn pubbliciean sopulan con le amende prvare nsalano sosangalmenie i hinei
com 1 valon regiseeait nel precedente esercian ol infenon nspero al perodo pre-pandemia del
3%, uandi s agprreano nell intorno di £ 00k,

Parchegg

Sl 2021 1 eavt da parchegg segistrano an meremenio pan al 55,7 nspetto m dsulian del 2020,
passundo da € 229k 0 € 357k In assenza di incervena sui livelli ranffan, o crescira nscontata ¢
dirermmente collepara all aumenio del traffico passeggen dell peroporio

Sel corso del 20049, & normale operativita dello scalo, | ncavicda parchegag ammontavano o €633k

Avtivieh commmecciali

MNel corso del 2021 guesta linea di fcave & erescinra di € 130k (incremento del 36,8%), repisirando
un valore pan a £ 483k, nsperio a £ 355k el precedente esereizio (vs € 979 del 2011

Nel corso dell'esercizio 2121 sono stale sosttuite 3 attivice commmercih ulncate i o sk ed &
statil, nelire, avviata Lo collabormeone con b socie Cortesa Spo\, indirettamente controllat dalla
capogruppo Laganta Sp.A, per il ranice della societa Geasar, che ha nlevaio Partivith degtodid
posta i ares e e b conmibuiro, e Ualeeo, alfammesdernamento delle aree commerciali
dellaerostaaone  elfetvando  mopoviant wvestiment perimplementare un - maghore
dhreziomamento del flusso dei passeggen che ha anche permesso dianivare b foroula sl s
i aleuni spagi commerciali,

ie
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Hapdiing
SOGEAAL, in gqunha di gestore sevoportuale con un volume di teatfico mfenore ot 2 palicom
passegeen, g sens dell'art 4 del digs 18/99, svolge in repime i menopolio e le artivin di

AEsiEnenEa & DETrH W velton aered,

L'eésercixio 2021 & ¢ chivsd con un incremento detn moviment del 45 9%, ovvero B.684 (+2.732
nspetio m 5932 del 20240, ¢ un allico passeggen che al 31 dicembre ba lano vegistare an
avmento del 69,3% con un wiale passeggen cansitan sullo scalo di Alghero par a 908.551 conro
1 536.716 dell’anno precedente. Mel 2009 erann sean regesrran 10,943 movimena e 1.390.379
passcgger

Tah msuliat hanoo portato ad un mighoramento des ncavi ehe sl sono attestad ad un valare par
& £ 3504k, in crescita di € 265k, ovvern 4 38% rispetto ai valon registran nell’esercizio 2020, MNel
2194 mcavh da bl sono statl invece pan a € 5.03%

DATI ECONOMICI VALDRL AL VARIAZION]
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Mel corsa del 2021 SOGEAML ha mggiant omimi Bivelli per queanto dguarda il requisito della
puniualitd che, sotto il profilo della cd. "o fiwe perbrmane ", ovvern 1 voli pardtl in orano, ha
ragghinto il fsultam di W% ded moviments i partenza dallo scalo

Oli altd nowy somo pan s €£38% ¢ nsultano in aumento rjspcrm al '|1rﬁni-rmu ERCECIEIN,
congstons sostansalmente nella nlevazione della vanazione delle nmanenze final di magazznn
e delle gpese sostenuie da SOGEAAL e nbaliate agh altn operaton dello sealo, oveero ai sub-
CONCCESHNILL

Gestione finanziara ¢ straordinaria
La gestione Ananziana e straordmana sl aniriu per i wlore ]1-‘.1[1' af 1.0%k,

Questa voce € riconducitule panapalmente al rilascio di fondi aceantonan nel corso di precedend
esercixi per cause legali di vana natura concluse posinvamente per la Societs, nonché alla
nlevazione di msussistenze awove per la chivaura o debin precedentemente iscoitd a llancio per
un valore complessivo di £ LAYEE T3k vanazon posstive sono parzialmente compensate dalla
nlevazione dh sopravvenienze ¢ insussisten e passive per un totale di € 349k ¢ intcressi passivi per
& 40k

:



COSTI
Persomale ¢ struttiuns omnzanizeilivi

Mgl corsn dell’'esercieior 2021 ki strumie ogganizeativi oomn la subito mitamenn 0 dbevi,
Turtaves, 51 segnala che nell’ambite di un arocolam progeito di msonalizeazione organizzatva o
i comrenimenit i oo CCHISCEEN :|||'il11|'|-1llr|:| il lla '|'|-:|.|I||.||.':|'|l:-:, ally fuse del 2021 le funzion
ed 1 eompan della Dircmone del Persomale ¢ Afan Generali sono stan nassorbin datla Dhrczione
Cienerale. Ih consepuaenza, ¢ stano nsalio - o comune accorda - al vapporo dh lavoro con il
hnpente che presiedeva tali fanzioni aziendah

I cose del [rersonale nel corso del 2021 & staw pan a € 7 min, iH Crescitn rispetto al valore
regisimato nel 2020 Tale incremento @ I:.'!_-,..'l'r:: alle minon ore di cassa integmzone uilizzaie in
corso danno, anche per effewo della graduale npresa del iaflico sereo e della relanva crescita
delle operwmom del secondo semesire 2021,

[ scpuit st nporta Pomgamp mmma aziendale alla daea i chivsum dell’esercizio,
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Utilizzo della CIGS

Caomne avvenat nel 220, anche peE tutroal 2020 b Secierd ha dovaro fronteggnare emergenia
saiiitaria legata alla chiffusione sul terneoo italiano della |'|-i'||'|1:|'-|;rP.||;|. da Conidd- 19, com Eravissune
comseguenze por il compario del serore aereo

Iy comzepuenz di oo, la Socicta 51 ¢ oovata nella condiaone i dover proseguire con polivche
crnergenziall di nduzione det cost, quahl [ cassa indegrazione silaniale n deroga (CIGTY), resa
wimalmente, @ senst dell’avt. 1, comma 300 della Legge no 178 del M dheembre 2040, per 12
sertmane, fdal 23,05,/ 2021 w moteoal 14,06/ 2021) ¢, successvamente, per ulrenon 28 serimane
coi b nova causale di leppe oCCNVTED 19 - 131,41/ 21s, per il |11.'1'il:'_|-||1| devcoirente dal 1506/ 202
al 27/12/32021.

;
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MNel corso dell'esercizio sono state unlizzate V1,691 ore di CIGS ¢ CIGD, che rappreseniana i
4% delle ove potenzialmente livorabih, generando di conzeguenza un neparmio del costa del
lavero stimabili in oltre € 16 min,

Liuitilizzo i questo struomento stracrdinano s é nlevatn necessann al fine di otmizzare Dimplego
del personale 10 ragione del calo det movimeny e del passegeen registran nel corso del pamo
semestre dellfanno, guando gh effern della pandemia e e norme per il contenimenmn della stessn
rigul tmyand pii sirnpent.

Organico aziendale

I mumern complessna det dipendentd alla daea del 31/ 122021 & Ji 233 uniri.

Eaercidin

Dirigg eavti ] 3 2
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Mel corso dell’esermzio 2021, s sepnalano:
= | collocamenio g tiposa per ruﬁgil,mp;inwnlu TeCuisILG pensionistic
- 2 licenziament
Jltre) dimussion volontane

[aranee § med esavi, sull'onda della diminuzione ded contagl @ del conseguente allentamento
delle misure contenitive, il settove acroportuale ha registrato una rpresa delle  atvie,
avvicinandos ai lvelli di traffico conselidad nel 20019, Peranto al fine di sostenere Mincremento
dellsmvici operatva, nel mesi & luglio, agosto e seitembre Vazienda st ¢ mvalsa anche di
pecsonale a wmpo determminato.

In ragiome della rinnovata convenzione con IPAssessorato al Torismo di RAS e per gl efferti del
contmtto sottosentlo con la Rete Metropoliana del Nord Sardegna, dovendo parantire la
gestione del punto di Informazione Accoglienzs Turistca (LAT), diffofe poiet ¢ dell'atuvita del
negoxio Isola, durante la siagione estiva ln Sociera si é avvalsa di professionalic esterne con
adepuata padronanza della lingua inglese ¢ conoscenza turistca del termtone regionale.

Formazione del personale

L'esercrac in esame ¢ stato carattenzzato dalla prosecuzione della situazione emergenziale a causa
calla pandemia Covud-19, che ha comportato la necessita di rimodulare obiettivt ¢ modalicn o
eroparione della formagone, con Pobicttieo di mantenere alto 1 livello di efficicnza od efficacia
dhei propet dipenden,
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Monostante b particolare sroazione di crisi, non s seano interodre le ateivitn i enfforzamento ¢
th emogazione della formazione obblgatona neccssana a manteneee le cernficazioni ¢ gli standind
qualitativi previsn dalbe normative d iiferimento ENAC e Reg 1392004 EASA, anche artravenuo
unpiepo & pattalorme o darming dedicate

Nl 2021 sono stre erogate complessivamente 35840 ore di formazione obbligatora, soddivisa
i e e v, diocol 2337 afferend il piano Ananzato: e Safely & Ariation Yeomrity,
requisin teenics ¢ procedure el Uilizeo i aleohcr e adempimenn m ema dh siewreeza all inreeno
dle buogha di lovora

NativlE li i

MNel o del 2021 sone trnsitan 456,415 passeggen o varchi di conirallo, o Fronte dei 268 373
dhel 2020 (186042 passcppen, ovveeo FT01 %) e sono st sottoposa a sereenimg 164.525
bagagh «a stiva nspero at 120447 registran nell'snno precedente (43078 bagagh, ovvern
435,5%). 81 acorda che nel 2019 sono iransitat dai vaschi di controllo 695,383 passepgen ¢ sono
statl radiopenan MHLE36 bagagh da stva,

A decorrere dal giugnoe 2021, 0] setiore Soamify, gia preposto alle atavie o contollo sun passegeen
g sl bagagelier al sepairo e da stva, b preso in carico lo svolpmento del servizio di patteglamcenie
e vargn carrna acropotivale che i precedenza eraneo affidan i appalio a sogeets iere, Inolae,
el tuglin 2021 & st completata laosala di videosorveplianza (cd ootmd rossd, entrta 2 repime
com i servizin 124 che parnizee ulieniore vigilings ¢ sicotessn per | passepger; anchie quesie
sttt vengono svolte dal personale SOGEAAL a partre dal novemlsre 2021,

Com nferimente alla proceduea di gara per Pesternalizzazione d i 1 servizn i sicurceea
acroportuale, s teorda che, m comsideraeone delle mutate condizsont ceonomiche ¢ di mercatn
congeguenn allapphicazione delle misure resmiomve per il eontenmmento del Cowid-149, nel corsn
dell’anmalisd 2020 SOGEAAL ha revocan il prosvedimente & agpodicazione in - favore
el AT Vigilpol — Alarm Spsrem. Al momenio la Socies conmmua 2d operare o 1 servi di
secrerrly aeroporiuale con il propo personale miemo.

Altri costi operativi

Gili ali cost operatwd s attestang a fine 2021 goun valore pan a € 5162k ¢ registrano un
neremento i € 473k napetio ai nsultan del precedente esercizaig (pan a € 4.688k),

Tale incremento & neonducibile in parte ad wun avmento der cosn vanabali che, [t la boro npiuma,
o unentat 1 hnea con 1 fend ceescente det passepgen e del movimenn regstrat sullo scalo
{ad esempio il eanone di concessione, | cosn manutennivi de meszi aeroporual, § cosi per
loncentivazione  del reaffico acreo), mentre per un'altm parte per effeno degh aoment
penetalizzat di encegsa clerrca o caclovann van

Accantonamenti ¢ svalutazioni

E
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Nel corso dell'esercizio 2021 somo san regsemn accantonament per un imporie, complessivo
part a E 454k cosl saddivisi:

= e i lavoro ed aloe verreneze stmealmente in corao € 121k

comtnbuto servia annncendio € 333k;

INVESTIMENTI
Investimenti auto-Minanziat

el corsn del 2021 sone sian effenuan invesomenti con HSOTSe PIOpe per un importe par o €
LUk, A cansa del penodo di mcerterea conseguente alla pandemia Covid- 1%, gl investument
rnon necessan che erno stan proventvai per il continuo ammodernamento dello scalo sono stan
bemprancameie sospesi ¢ posticipai agll eserciz successivi.

I¥aliea parie, la Socicta ha realizzato puntualmente ¢ con scrupolo mfa gl investmenti necessan
e relanva alln sicurezza der passeggen, dei dipendeni e, i in generale, di i gh operaten
aeroportil con Pobietinvo di mighorare gl sferdbrs quatitatvi dell’secoporio di Alghero.

Cali dmveestisniiiin i inpaant ¢ micchinan, attrezzature industnali ¢ commerciali ammoniano a
complessivi £ 1. 188k ¢ riguardano principalimente il completamento livon < installasdone di un
nuove sisterna BHS per al rattamento dei bagagl da stiva e dei relanvi apparecchi radiogend,
adeguad alla normativa cd. Saavdard 3,

Inolere, nel corso dell'anno € stata apgudicara b gaea per la fomitue di 3 impiann & deonsegna
bagagh in ardve, la cul installazione é prevista vel pomo semestre del 2022 in coincidenza con fa
prevista apertura al pubblico della meova sala arcvi dell’ aerostazione,

Le vod ben pratuitsmente devolvibili, alin beni e alire immohilizzaziond in corsa evidenzime
mvestiment per € 718k ¢ accolgono privcipalmente pli interventt efferuan sulle infrastarmre
che a fine concessione vermanno devolutl gramitamente allo Stato, Gl interventi dell'snno
possona essere suddivigh in due gruppe:

- bvesoment sull'm frastruttura aeroportuale, ta i qual si segnalanc: §) parziale dfacimento
del mappenno della pista di volog &) lavon d messa in cpesono delle pare stearmueall
deilhangar; #) mteoventt di manutenzione sy impianto wdrico ¢ di condizionamento; i)
nstallazione unith pompa di calose ad alta efficienza enerpetica; 1) nuovas centraling e
sensor nlevazione fumo;

o Investimenn sulla sicurezza, tra | quali i segnalaneg: 7} realizzazione nuova control room
TV CC secanty per b video sorveglianz aeropormuale &) completamento del lavor di
realizzazione nuova pensiling di copermara area smistamento hagagh in partenza ¢ opere
complementan.

Investimenti finanziati con Fondi Sviluppo e Coesione (FSC)

@ 25



=1 Lo atnene ph v esnment [ r AL nell'ambire degl mervenn fuean dalla RAS
— Programmuazione Attuativa Regionale FSC 2000-2013, nel corsa del 2021 sono stat realiceat
investimenn per 4235k

In pariicolare, 3 segnalano le sgguen ataviea:

Lavent o “ Adegiamento pormarive della Fascia dh scurezza {siop) della prsta di vala™ per
un impotio fonanziato & € 25 mb Nel corso dell'esercizan 2021 sono stare svolie da pare
di ENAC le amivitd di collaude reenico amministagvo dei lavon di sdeguamento
infrastrurture i volo alla normatva TEAC e portamea soap di sieavezza della pista di volo,

Lavon di “realizzazions nuova sala aoivi™ per un impoero finanziaco di € 188 min, Nel
corsa dell’onnd sono prosepoit 1 bt i cealiezamone della nuove sala arevi per un
valore di ca. €04 mln: in particolare, olire alle principall opere edil, sono state complenate
le opere relative a1 nonovi eavedi ¢ cavidor di collegamento,
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CONTENZIOSI [N ESSERE

I sepune viene data un'informativa di sinresi cirea @ contenzioss pit flevant che ssultana in
ezsere alla data del 31 dicembire 2021,

Fondo servizio antincendio Vigili del Fuoco

Come g niportato nelle colaziont ofente ai passat esercez, Part. 1 comma 1328 della Legge 27
dicembre 2006 n. 2% (Legge Pinanziana 2007) ha disposio 'isnmeione di un apposito fonda,
alimentato dalle societd sempartuali in propoedone al traffico generato in misura pan a €30 min
di eurn Panno, Analizzato al Gnanzdamento del servizio ammboncendi prestato presso gh acroporn
dal Corpo Nazonale dei Vigli del Fuoco

Successivamente, ort 4 ¢ 3 bis del DAL, 29 novembre 2008 n. 185, confermando Ventith e le
modalita di inansaamente del Fondn, ha disposto che bo stesso aon fosse nvolio al finanziamento
dii #oll servia antincendio aeropormali, ma che concorresse insicme wl alire dsorse al
finanzamento dell'msieme delle arvitd del Corpo Nagonale dei Vigili del Fuoco, Sogeanl,
tsieme ad alin peston acoportuali, ha contest la costiiusionalind delle norme istunve del
Fondo Vigih del Fooco e la legitimivd del provvedimenn istmtvi ed anvanvi del fondo
medesimao, proponendo nooni per Pannullamento ded citan pt'm'w:u.l'imq_'ﬁti.

Con sentenza del 20 luglio 2008 b Corte Costituzionale ha inteso stabilire Ia narara tributaria
delle contnbuziont al Fondo Successivamente, con sentenza del 20 febbeaio 2009 & giunen a
conclusione il procedimento di merito pendente innana alls Commissone Trilutaria i Roma,
la o genrenza, nel begitimare e aceogliers mitte le tesi difensive dei acorreni, ha sancita la non
debenza del tmbuto o causa del venir meno dell’orginano scopo legislaove dello siesso

In datz 19 febbrao 20020, 10 Misistern dell Interno e il Mimistero dell’Eeonom haono proposto
vcorso per Cassamione avverso la sentenza della CTR Lazio del 20 dicembre 2009, che aveva
confermatn in secondo grado le die sentenze rese dal giudici di prame cure (CTP Roma n,
40/ 63/2000 ¢ CTP Roma n. 4874,/8/ 19, con annullamento anche degli imporn richicst alle
societd di pestione per le annualich 2007-2010 ¢ 2014

Successivamente al periodo di sospensione di nur i termini processuali ex art, 36 del DL 23/20,
i dara 12 maggio 2020, 81 & provveduto ad isetivere @ rualo il contmoricorse ¢ ncorso nadentale,
gl notficato i data 27 aprile 2020, per i rgeto integrale dei motivi di deorso preposn dalle
Amumnisteaziont,

[ data 12 apule 2021 il ncorso proposeo dalle Amministrazioni, finalizzato principalmente ad
evitare il passaggo in pnudicato della nlevanie e decigdva sentenza della CTR Lazio 2009, & stato
aszegnato alla seione v tnbumna. 1 giudizio ¢ attsalmente pendente,

Mo sono stan effettuat ultenion rlasal delle somme precedenterente accantonare, in
considerazione delln nlevanza del presente contenzioso a livello di sistems aeropormale,
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Alitalia = Societh Aerea Dtaliana 8. pA. in Amministrazione Straordinaria

Nk maggo 2007 Aliralia — Societh Aerca Trahana SpA. — ¢ stam ammessa alla proceduea di
Amministrazione Seaordinavia © con senrenza oo 172017 4 Trbumale i Croiavecchia ne ha
dichinmto o stato d'insolvenza. Sogeaal ha provveduoro al deposito i apposita istanza per
I'aemissione al passive fallimenare dellinierm credito vanin, comprensive di addizonali
comunith e prrndontuate, n tale data, o € 1,478k,

Yosctoplimento delly riserva assunta durante Pudienza del 27 novembee 2020 nel procediments
di venhca dello Staro Passive, consilesaro che sono emerst elemenn di imcertezza relatvamenie
alllimporio del eredivo privilegiam ex are. 1023 del codiee della navigazione, il Giadice ha ritenueo
procedere a CTL, fesando 'adienea per Pesame delle pasiaoni al 7 maggro Ni21.

All'adicnien i movie, inodara B luglio 2021, 1] Gindice ha tenuto ls consa a iserva sulla richiesa i
Ao e del mesa Eracion.

stante elevaro Aschin relanve al recupern el credito, negh ceercizi precedent & stan
completamente svalutato i credio relatve (al netto delle addizsonali, comungue non incassare),

Azione revecatoria Alitalia

In data 4 maggo 2020, Mialia - Societh Aerea Talaoa S.pAs ba provvedato alla noofica doun
iyl civmgtone maima il Trbunale d Chviacavecchia per arca € 3,5 min,

Con detto atto, Alilia ha inteso chiedere Ta dichiaramone d inefficacia G oo @ opagamenn &
dheluinn liguich e esigibali csepiti i favore di Sogeaal, al di fuon del eemine dei terming d’wso, nel
gl mes anfecedent alln dara del decremy dil ammissione alla pmcmlnnl i ammatnsirg e one
seranrdinnr,

La erattwsmone del procedmento ¢ stata tnvaata all'wdiensa del 1 gagnn 21, allesito della quale
{lenutast com irattazione sentia), b Ciudice ha concesso alle pari i weemini per il depogiio deldle
memone ex ark. [83, oo O, cpe e noviato per Pammissione den mesa strutton all’odieneza del
21 apnle 2022,

Blue Air Aviation S.A.

I data 25 migezo 2021 & st notficata a Sogeaal Favvenuta mstasrazione, iz al Tibunale
¢i Rowma di una procedura concorsuale secondana, nsperto allistanza deposicata presso la sede
prncpale w1 Romania, mediante presentazione della domanda i ammissione al eoncordain
preventive, con teorso depasitate in data 13 omebee 2020, @ senst e per gh effeni del combinam
dhaposre dellare. 3, paragrafo 2 del Regolamento LE 2005/848 ¢ dell’art. 161, comma 6, Leppe
Pallimeneare,

Com decrerardel T lughe 202100 Tobunale i Roma @ @ espresso i wermini di amomissibilic del
conconlato prevenove, ad esieo del guale, Sogemal ha proceduro alla |1-rr_u:i.-ij|zam1|:' del credim
vz nel confrenn di Blu Adr et L‘rl111-|‘l|u:=:-‘=i".'t 257k di oo B |20k por aclelizannah
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In dara 14 dicembre 2021 ¢ stama depositata m Cancelleria la relazione del Commmssano Giadizale
siphi esind el ndunanea det crediton renutasi in data 22 novembre 2021

Addizionali gui diritti d®imbarco per gli anni 2009 - 2011

Relaovamenie alla quota di debito dguandanie le addizionali sui disied di imbarco incassine ¢ non
versate nel 11-r|‘iul.|i'r ANEL200] ch competenza dell’ Erano, per importo pan a 1849452 eurn, ¢
stata presentata, in data 23 dicembre 2019, istanza di inteepello all' Agenzia delle Envae per
optenere uns comunicazione ufficiale in ordine alle modalich di adempimento.

In elata 30 gennaio 20240, Ja Diiezione Reglonale della Savdegna (DKL) con nsposta all isimnza
di interpello, dencgara la natura ributana &b siffarea entrata, specificava che PINPS & ['Hite
deputato alla gestione delle entmie in questione ¢ che, consepuentemente, ' Agenzia delle Entrate
non & competente a fomire proprio parere in materia.

Stanie Fincerterzza tterpretativa in ordine alla qualificazione giundica della suddetea “addizionale
comrnale sul diviet di imbarea™, quota erarlo, @ statn trasmessa, in data 12 mareo 2021, una
nchiesta di chianmenn all'TNPS al fine i stabihire se, alla luce del consolidarn orentaimenta
piurisprodenziale, Sopeanl possa effermare il pagamento spontanen dei sudderd divicd, dfenbili
sl annualits pregresse e per le quali ¢ maturam la prescrimione, senza aggrivio di interessi o
sanion cvvern se Wle versamento pon debba essere fatn

In rsposta alls suddetin tchiesta, m da 16 murzo 2021, la Direzione Centrale dell'INPS
trasnetteva un analist toogmtva in eludone alla normatva succedurasi nel tempo applicabile
alla richimata casistica, precisando che, dall’'esame del Rendiconto Generale dello Siate emerpe
che il prelievo di cuisi diseute ha una nanwa ncerta e potrebbe cssere collocaio ma le entrate
extra-tributane, MNe conscgue la mancata applicazione del pegime prescrzionale previsio in
matera dif conmbuto ¢, con nfenmento al regime sanzionatono, Napphcazgione delle disposizioni
sanzionatorie ¢ di mscossione previste dall'are. 116, comma B, leteera a) della L. 388,/ 2000

Per guanto sopr espresso, Sogeanl sta avviando le procedure per il deposito del rcorso dinnansd
al I'mbunale di Sassan, fAinalizzata ad orener una pronuncia in merio all'intervenuta prescrizione
delle somme dovate a diolo di addizionale comunale sui diriet di imbarco e sulla tiolane delle
sommie miedesime.

Impugnazione modelli di regolazione dei dirtd aeroportuali ~ delibera AART, n.
136,/2020

Con rcorse depositato 1 data 14 atohee 2020 Sopeaal ha inteso impugnare davana al T:AR.
Piemonte, dochicdendone Pannuflamento, 1o Delibera 16 7 2020 o 136, di approvazione
dellaggiornamento dei “Modelli i regolazione del divtia acroporuali”, ¢, i parucolare della
"Relazione istruttoria degli uffict Conclusione del procedimento avviato con delibera n. #4/2018,
.'nrrpr:‘:‘r::u':uu: et mmedelli ch repelazione det diriet aeroporiuah™ ¢ d::ll'allcg:tn A, contenente i
suchderti Modelli nonche «i ogni altso acro ad cis PrEsupposto, connesso o comscquenziale,
anche se non conesciutn dal deorrente, ivi com [PRCSL, PET GUANID OCCOTTeT Possi:
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Fin e 0006, 2020 € staen accol Vistanen th nnvio edol neorso in opggette neala hsgato all'adienza
del 22.06:2022

Accertamentn [VA su contributi marketing ricevuti da Regione Bardegna nel perodo
2007-2013 {Ancora da definire in seguito alla revisione della relazione di Pieciaredda)

In segoite ad una venfica fiscole operata in dara 25 piogno 2004 dalls Goardia i Pinaoea di
Sagsan, ¢ st contestaca a Sopeanl Fomessa fattumzione di opernziont imponibal, per somime
ncevate da Repone Sardegna a dioko di conmmbun in cono esercizn ¢ inalizeae all’efferruazione
di attrviea di arabefing termtomale per mezeo di verton aeead ¢ per o mamure della Regione
meclesima.

Con eiferimento a ale venfica sono stati emessi nel confronn della sociera degh avvisi i
accertamento welapve agh aoni dal 2007 al 2013, Atteaverso 1 propo legali la Societi ha
immedintamente nisan on contenaosn con PAgensa delle Borrare, risolande vinciroce in
sccondo grada di grodizio per gh ann 2007-2009-20110, ¢ vincitrice in pnmo grado di pludizio
per gl anni 200.2-200 3.

Nel corso del 20049, alla luee della possibalicy fonita dai lepgstoron & avealeesi della definizione
agevelata delle lin fiscali, ai sensi dell'are 6, comma 2, lew. &), del DLon 192008, cd Pace
Fiscale, la Societa ha deciso di cogliere questa opporunith per delinire 1l contezioso reliove
all' IVA s conoibun seesdefne per gl anm 2000-2010 oloe o guello relagvo @ imposte di vana
natur per | penodi 1999-20100,

Relavamente alle somunlith 2002-2013, I cousa ¢ amedmente in discossione presso Iy
Commussione Tabutana Regionabe, Alla luce delle sipetule positive sentenze ottenue da
SOGHANL, nonché i ulenon giudva alerettamo pogioyt enesss relaovamente al medesinm
contenzioso nel confronn degh neroport =ardi i Caghan e Olbia, & ewi Pulnme del 26 omobre
2021 nguardante Geasar 3p, anche sulla base del parere formalmente espresso del legale che
asmste SOGEAAL nella controversia, la Societ, dtenendio il mschio di gnecombenza remoto, ha
mlenuto correitn nlsciane | londl precedentemente accantonats per i imporio pack a €1, 16,

Cauge con il personale dipendente

In nfermentn alle canse da lawomn, st segnala che nel corso dell'esercizin sonn stan geseiii
contenzi con il personale, istauran i annualich preceden ¢ afferenn temanche estremamenie
dhversificare. Gh cffen di rale gesnone @ nsconmrano nells movimentazione dei fondi rischi come
meglio apecificato I no@ e,



ALTRI EYENTI DM RILIEVO ACCADUTI NEL CORS0 DELL'ESERCLEZIO

Fondo compensazione del danni subiti a causa dell’'emergenza da COVID-19

[m data 28 dicembiee 2021 & stato puhbli::ntr.r eulla Gazzetia Ulhciale n 307 @ Decrero del 25
novembre 2021 del Ministro delle Infrastimuimre ¢ della Mobilivi Sostenilal i concereo con o
Mimistro dell’ Econoimea e delle Finanze recante modalita attuatve per ls compensazione det danim
subit a causa dell'emesgenza da COVID-T9 dal geston acropormuali ¢ dan prestaton det serviz
acropormal di assistenza a terea.

Tale ntervento € volio @ osiorare ke pendite subite dad pesion ¢ dai presiaton del servizd
seroporiuah per il perodo 1T mareo 2020 - 3 giugno H20,

L sogaewd, come previsto dalla normativa, ha presentaro apposta istanza di accesso ol fondo
compensazione entro 1] termine previsto del 27 gennao 2022, Arualmente b domanda risalea
nella prima fase di istruttona presso gh uffici prepost dell' ENAL pertanto, non avendo certeeza
circa 'smimontare del ristoro effetivamente ricomosciuto alla Sociera, non & stata iscrinm 2
bilancio nessuna postn economica ¢ patimaontale che vereanno, d'alim parte, registrate nel corso
del biltancw 2022,
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ANALISI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE

[ sepuito s npornta una nchssafliciaene dee dan e Stao Pamomiale dell’eserciao 2021 o

comlrnlo com guelh dellesercinn precedente,

VALORI AL VARIALICOMI
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Copnmsennl alle varmasion alevant

La posagne commerciale, pan a € LATEE, nsulein aumento nspeno allesereian precedenie per
£ 1,365k (+266%). Tale vanaaone @ detenminata cssenzalmente da:

meremento ded credin commereaali per € 1734k (453%) correlarm al magpior volume
d'affan nspeiton al precedenie eserciac; 1 wempr medh di mcasso sono rdsubon
sostandalmente wwvanin ¢ Bei viosono s aperte cntche alla dara Jdi chivsura
dell’esorcizis

- mcremento de debin commerciah pan a € 369k, per vin delle mogeson dilaesond G
PlghimeniG che Ta Socien hia concotdatn con i Foratod, por armoniesare le vsoite < cassa
alle mapmon difficolea nelllincasso det credin e, Ji conseguenz, mantenere fa pohics del
circolante su hvelli di sabvapuardia per ln cassa socictana.

Ernmento delle alere armvie & per To paicimpueabile allfisedaone del eredito vintato dalla Societa
versts ENAC e segurs alla definzone del procedimento di veriBea del leciro e leginime unlizeao
delle nsoise ex. are 17 Legge 13571997, detto credite sard presumibilmente icassato nel corso
dellesercizig 2022

Llaumento delle immobalizzaeion per € 155k ¢ il nsultaro del costante processe di mvestimenio

finalizzato al manremmento degli soudnd i qualicd ¢ deureeza del passepgpero sul sedime
acroportuale su bvelli elevad - (nel 2021 pan ad € 2331k}, al neto degh effemn delle quote di
ammortamento defl'anno (nel 2021 pan a € 1L.242k). La varazione delPanne include anche la
dismmssone degh obsolen apparecch mdiogem (£ 109%) e I chivzura delln cavsmone scnn e le
artivar, i segneo alla defmisone del procedimento di verhea del lecieo e besemo unlizn defle
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asorse ox e 17 Lepee 13501997, o o & s definitvvamente concorda [a resttuzione a
SOGEAAL {da cui anche Faperuea del credito vs ENAC descnitto ned punto precedenie 11a le
alive arvini),

Per guanio nguarda la bguidita netta, il saldo al 31 dicembre 2021 € pan a € 6883k, in diminuzione
di € 2 146k CISLL all'esereazin |r|_'-|_'-|_"|,1_||;'||l:{'.

Indicaton Nnanzian

[h gepuito vengono dportati una serie di indicaton finanzian uih o rappresentare Ia situgzione
societana ¢ Pandamento della gesnone.

A UTTAA STHUTTLHA [RET FIN

In dunnomm feomrism Patpummniy wivm) Valalf pnmptas [} L] R} Wi
Tidie di-anihchiesss e e ploseen Paiuuis coguaifd iy § ety qompady) Pigfrasive wojls T A Ly 1
TrviBve il b raen Tmena o ebes s Mool wma o wafda [[ 2} i LRI N Eml

INDICE T FIfs + {
ey frevmane i pidaian Mt wettaf Adow el pate 156 [LE2 {iny "
Elunicioni e sozmdlaho df zisuliim Matvimrmdy weite t N anie semlats A RLw oreeii; e (Wit [N FLRTTA] gl

Clnnsciaiie all dbiponillink Tt swerradad Pauinl rarrpndi (1]

L

X



Qualita del servizio erogato

Clffrire servizd di elevam qualitg allinterno e all'eswerno dell serosimzione, per cercare di rendere
quanto pai pacevole possibile, olire che sigura, Pespenenza i viagmo per @ passegpen &
certumente ano der pro impormng obicoovs che SOGEA ML &1 progene,

I menitoraggio delle prestacm formite i passegeen ¢ stato svolio paallelamentie all'analis dedle
regsteaziont dei sisiemi informmano di scalo, 0 relazione o diverss asperi des van servie offern,
I csgervanzn o quanto dizposto dalla nosmativa di nfeamento, sono state elfettoae intervisic ai
passcpgen, onentate a conoscere il prado & soddisfagione gencenle dell'urenza

Safedy acroporiuale

L gtrutiota operativa ¢ i agley’ © stata impegnata nel mmnteninento del recuitsitt previst dalla
Certificazione i Aeraporo conseguita ai sensi del Reg, UTE 1392004 1 Manuale di Aeroporio
¢ state inplementao ed adegano ai recentl imponang emendamenn nommativi, varand dalla
Crmnmissione europen ¢ regeldati da BASA,

I linea com 1 processs b standandizzazione mondiale, nel mese di agosto 2020, & stara adotian b
prowedura dencanivata “GRE - Global Reporing Formmm™ che ha inrodosto 1 nuovi enterd
operativi di valutazione e sgertiye dello staro delle piste di volo in presenza di ageni contaminani,

Somee state tegolanmente svolte le ammvit di esercitazione relatve al cd “Prano & conergenza
mcidente aerco”™ che, per Vanno 2020, prevedevi anche o svolgmento dell’eserciniaone biennale
su-“sealn rorale™, ovvero con il comvolpiments di noi gh atton previsn dal prino stesso {(eestore
acroportuale, forze Jdi polea, gl del faoco, presidio sanitno aeoportoale, 118, ENAC ¢
EMNAV)

It EMAC i Sorveghanza alla Cenificuaone B Aeroporio, ai senst del Regolamento U
1302014, ha svolio o comndotto le attivith sperove ¢ de s previste dal nweve prang
sorvepiinza tneanale nlino appunio nel 2021, Sone state verificate la cormema e sostangdale
applicazaone del Manuvale di Aevoportn, nonché |a sua implementazione alla luce der predetn

' 'y . e i
L'I'I'IL'I'I'.JH[I'II{'I'IU cInnatL Mon sono st TII';."'.'JH.' Cricit 1.'.I'I‘|:r pcr comfosrmti rlevani con Iy s
il I.lﬁ':l'j'.

| comian: “Safesy Conmttee™ od ol * Lo Reomway Safesy Teas™ s sono cegolimentic munm o
memtitarire © migliomre [ gsicores operativa acvoporiaale.

I Servizio PRM (Passeggeri a ridotta mobilich)

Mol corso dellesercieio i csame, il servisio PRM ha effetito 5442 con un aumento di 2021
mterventt {ovvero + 59%a) mapaetto a0 3415 del 20200
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Relanvamenie al servizio rivolto i passegpen con disabilivh ¢ a mobilicy ddona, SOGEAANL
opera m costnre confronto con le poncipali assooadom & caregona, con Pobietdvo di
aummentarne b gqualivt ¢ vendere il servizio sempre pri adeguaro alle exigenee dei passegpen

In un'otnca di contnuo mighommento ¢ specalizzazone del personale all'intema den processi

aziciudali, s segnala che, o partiee dall'esercizg 2019, gh operaton addett all'assistenza PRM6
tivesmno anche i ok di soccomirore del presidio sanirario ru:-rnrl-r:rru:llu.'.

Qualith e soddisfarione degli utenti

| persstend impatt negativi causat dalla crist pandemica sul settore aeropormale ¢ le periodiche
emdare c comag dovwe alla diffusione di nuove varant del vires, rendono difficile b dlevazione
dei dati relativa alla quahta der serviz aeroportuali,

Turtavia, pur operando in un conmesco non 5::17':]1I1'r:q, nel corso del 2020 Te prim'ipali artivicd della
gualitd hanno comundgue avaro luopo,

La soddisfazione degli utenti

I vl i iraffica ancora vidoit regizirats nel 2021 ¢ Fimpatto sull’'operativits acroporiuale dei
protocalli sanitart adortad per far fronte alln pandemia incidono anche soi valor degli indicaton
montoran nel 2021, 1 sistema i controlle degli indicatort & gqualics & seato affidato, su base
toennale, ad una socierd esterma,

Nel comso del 2021 hanno avuto luogo be sessioni di nlevazoi ogzettive e interviste ai passeggen
i the sessiont settmanali su base annua: ln poma e la seconda, comspondend alla seagione sosmer
lutr, sone siate svolte nell'vlinma semimana o luglio e oella prima di agosio, menere b terza,
corpspondente alla stagone svwlen, ha avuro luogo nella setiimana centrale di novembre,

Dalle rlevaziont ¢ emerso che su 32 indicaron monitoean, 12 regstrano i lvelln di
sochdisfazione pan o supedore al 97%, nell ordine sono:

- Bicurerza personale,

- Bicurezza patimoniale,

- Professionalith del personale;

- Pulina dellserostazione;

- Bervizio di controllo sicurezza dei bagagli a mano,
- Bervigio di controllo sicuvezza delle persane;

- Impaanto di chmatiezazione,

- Dindrzio complessive;

- Regolanti del serviz neevohl in aeroporto;

- Lfficacia/chiarezza/ comprensibilivh segnaletica ineima;
- Tempi di attesa ai controlli passaport;

- Pumiualitd del servizl neevati in acroporto.
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S s, d'altea parte, regiseratt 5 indicaton che hanno riportace an ndice di geadimeseo inferiore
il 86, nell'ondme sbhhime:

Digponilalied /Qualitd/ Prezs bar (86%)

- Dispomibaliea /Quahia/ Preza der nzrorna (B4"0);

< Mlegmarezza dei collegamen cited/aeroporio (80" ),

- Connertvit del wefi all'imterno dell’aemstuzione (78%):
Drisponilaling postazon ncanca cellulan/lapeop (52%),

A pru;‘.ﬁn;:indn:w dallo stewdard nichicsto da ENAC, anche per Fannualis oggetto di anabs s
confema il fewd dil posiovo apprezzamento per gli aspeid legad o sicurezza, wpoladi e
condliziont igeniche.

In nferimento aghi indicaton reladvi alla guahiti sulle pefermame operanve, il distanziamenio
saciale da un lato e 1 prowocolll saniran sempre pid gnngenn dall'aleo, contnuana ad nflaire
negativamente sulla gestione dei passegger durante | controlli di sicurezza ed ai varchi ook,
registranda un peggsoramento ael tempi i atesa. lo opnd caso, tal dan oo hanno influenzato
negatvamente ln percczone complessiva degh wient nfam, anche laddove o scostamento ¢
rigultai pii imporante (fempo dioanesa al cheoban passato da 18 a 22 mioua). i lvello d
sodiisfazsone s1oattcsta olire d 96%, andice che E'SPl'i.I'I.'IL' comungue un clevato pradimento del
servizao offer.

Inoltre, com vilermento agh indicaton cd. Covid-19, concordan nel 2020 durante 1 lavon del
Tavolo Tecmeo FENACY Assaeroport/Geston, s € menum utile confenmame Panalisi anche nel
corso del M21.

Sulla base o quaanio rlevare, 5 evidenzin che, ad ccocepone dellindicarare vifenm alla “Chiarerza
e adeguatczza della sepnaletica sulfatmazione del distanzamento sociale”, componente che
repistra il 90 dh grsdimsenio, gh alie ndicaton s attesiano su bvell compres nel mnge 93/%6%
e, thrgue, di elevaro gradimento.

LT (T

Trilscarope U LIV il
i
Dipponshihia dispersce ch goeniednnbe per lic amvinl #8181 i (il |'u*:rn-|'ulrlll [gane; chowk-im, &N, nepoe. . ] bt ™
Rispettodill'obldsgi delle nusscherine denr I’M—.r-:lp-.l:l:l:- b5, ™
Crumlin della wempersiore e passepgen ¢ del persminle s accedksa nperupoeno e
Chrameesa © adegaiees delly spnalenicn sullamesiome del demesmento samh: .
C lngraees della seemalemn i milornosme selle s oli moveres & sabuie 1%
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Certificazione 150

N sepruiton dell’pudid di vinnove, che ba avoto loogo nel gennaio 2021, "Ente 1LV Italia ha emesso
il Certthicatm di Rainnovo del Sistema Quabitg, secondo 1o sandard UNT EN TSO S9001:201 5,
avronEsando | nlascio del cornlicare n, 50 100 2288 Rev (08,

Report di sostenibilitd

Nel corso del 2021, SOGEAAL ha proseguito nel percorso di “sostenibilitd™ impostando un
processo i raccol dat ed mformazion unli per la predisposizione di un prmo documento di
sintest. Lin percorsa di livoro che ¢ partite dallanabizi & oot r_]m'g'l.'i :.sl'.-(_-:ri della vitp ¢ delle
prefarsmain della Socierd, con Pobiettivo di sensibilizzare Nintera organizzazione aziendale sulle
tematiche di sostenibilicd economica, ambnentale ¢ sooake

Com la redazione del ponmo Bilancio di Sostembilivy, SOGEAAL mtende descovere, in moda
Irkspareiie, |'1u1|1t'|.a;nr} 1'JleF|11HJ i Favore dello sviluppa sostenthile con il fine d amphare la o
amiendale verso una scelm consapevole,

Anche nel corso dell’esercizin 2021, SOGEAAL ha coneeibuito alla redpsione Jdel “repoyt o
sostenibilita” apgregato del groppe F24.

Altre notizie come da informativa ex art.2428

del Codice Civile

T 1 F |.-||--| »

Com riferimento alle opetaziont realizzate con pami correlate, si precisa che ai sensi dell’articolo
2427 prima comma numero 22-bis del Codice Civile, non sono state poste in essere nel corso
dellesercizio 2021 operaeioni nlevant. Infami, come anche rappresentato in not integrativa, i
finanzamenn erogati dalla RAS gono previsn dal Fondo di Sviluppo ¢ Coesione ¢ regolan
atceaverso Papplicazione di legp e regolamennd di settore.

Stesse considerazioni valgono per le azioni di promodione ¢ comunicazione infervenite
ateraverso In sotosenzione di un aceordo pluriennale con I Assessorato del Tursmo, Artigianato
e Commercio, 0 arwazione del Piano Regionmale di Sviluppe che hanno  condotio alla
softoscozione di an accordo plunennale volee all'allingamento dells stagiooe minstiea, con
Pintento i favorive obiettivi di consolidamento ¢ relatva Adehzzazione del mnsm: cio mediange
k1 sub-concessione di spaz, mezzi promozionall ¢ servizl funzionali al rggungiments dei
renzoriat obietbive Tali operasoni sono state quindi concluse 2 normali condizioni & meveato,

L papportd con pmpiese conteollate, collegate, controllant ¢ imprese sonopose al ¢ o gl

0 ulitame
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A sensi dellfrncols 2428 wereo conumn, 0. 2, 81 preciss che le socierd con le guah somo s
mtrattenut rapporn ¢ nentrant nella cazistica, sono le medesime indicate nella presenie relazione
sulla gesnone e nella not itegranva come part correlaie:

- [2

1 50GR 5poh = coneollanie
- Covesa Sl — impresa sopperta al contollo delli controllanie

Cent mleaimeiio illa vt de rapport mkraitenut e agh efeo che esss hanno avato sul langn,
sl rimanda gquindi a gquanto csposto, con afenmento alle part coreclate, nel presente documento
e nella ot e,

Alirve notizie

I dara 26 febbaasn 2021, la capoprupp F2 Aeroport 2 s, eeasformorast in B2 Lipanta SpA

“Liganua” in data 19 febbeaio 2021, ha Analizearo Pacquistizione del 798" di Geasar SpuA, sociotd
I

i gesnone dell'acroporto di O haa.

Com il perfezionamento di mle acquisizione, Liganoa procederdt a8 individuare ¢ Favorire
Pimnplemenmzione di e le forme di collsborazione oa 1 due scab, idoenee g creare sinerpe al
fine v sviluppare il wefront accoportuale del need Sardegna, in pima battura, ed il tonsoao
dell inter ok, pa m generale.

Creapie alla combinpaone delle aeivint sviluppate: dalle socend d gesbone degh acropeord i
Alghero ed Ofbia, per il rraomie <h Liganna, sari possibile perranto realizzare anenge per il MNord
sardegna, con Tobiciove i ereare be wiglion condiziont di sviluppo del termiorio,

Ml corso dell’anno non s wpnalano investiment i atdvicd di rcerca ¢ sviluppo; non i seno
agont della Socicta ¢f o dil societa controllang possedute direttamente, per il ramite di societi
fiduciane e/o mieposte persone ln Socien non ha acgustato, né alienato aziom propne /o
delle socierd controllann neanche ataverso socwnd Aduciade /o inerposte persone; aon ha
avutn, né vi sone wd ogpl, sedi secondane,

Esposizione della Societa ai principali rischi
e incertezze ex art, 2428 del Codice Civile

Rizschio di cambio ¢ rischio di prezszo

La Bocietd oper sostiesbmenie nel meecio euro ¢ non @ i ecsposta al nsclao i camluio
Por guants amenc al nschio & prezzo, non essendoc un mercin & nfenimento per Taovin
acroportuale, non sono previst stroment dr copertur

1B



Rizchio di crediio

Il nschig di credito rappresedita |'L'.‘-'.|'II:5i.H‘il’rl1L' delly Sacierd a I'mrl:n:.r.iilll p:'ﬂ.hw desivann dal
mancate adempimento delle obbligazioni assunte dalle contropard commerciali.

Al fne ch bratare rale machin, per quanto nguarda le controparn commerciali, la Sooet ha posto
m essere procedure per la valusnone della porenzialing ¢ della sobdith Anamaana delle proprie
contropart, per il monsiorageio ded Musst di ineagsi attes e per le eventuali azhom di ecuperno.

IFmosiroraggio costante delle posizion di eredito consente di fare ricorso ad ardoni rempestive
A putela dei creditl, Sono comungue prevish pagamientn anbicipat per 1 vetton eccasionali, olire
alla nchaesta i garange Ddejussonie per 1 conteans di imporio alevante

Rischio di liquidit
Una gestione prudente del dschio di liquidithy ongmato dalla normale operagvia della Sociea

wnplica i masteninento i un adeguaro livello di disponibilita bguide e la disgponibilita di fomedi
otteniball mediante un adegunto ammongare di linee di credito a breve wermine,

Il rischio & comungue consderato remoto poiché la politica di gestone della tesoreria & finalizzita
o mantenere un hvello di cassa adegoaro, abbinando, per scadenze remporali, entmre ¢ uscite
finanziarie. Le disponibilich avmali permetione d soddisfare § fabbisogni finanzian derivant dalle
attavith di myvestmento e della pesaone del capitale dreolanic

Rischio di tasso interesse

Il nischio di tasso di interesse cwl € esposta e Sooce ¢ onginato prevalentemente cai delit
finanziar tanto a breve quanto a lungo teemine. [ debiti in essere alla data di chivsura dell'esercizio
rgrardann i Fendi di Syiloppo ¢ Coesione, assimilabil a linanziament a fondo perduto, pertanto
la restruzone di parte dei fondi, deonducibile ad cconomie di spesa sul finanzamento mzale,
non comporty la mammazione di interessl, La Sociend non hi 6 essere strumentt di coperhur
contro il dechio di vanazioni dei tass dPinteresse.

La Societh, comungue, pnmﬁuirﬁ nelfattenia mm'irnrng_gh': dell'andamento dei sy, al Gne di
mrervenine = laddove necessano = con idonet strumentt di contemmento Jdel nschin



Direzione e coordinamento ex art. 2497-bis
del Codice Civile

In csseguan al disposto del 4% comma dell’ s, 2497-has del codice avile, st evidenzia che b socictd

|.'_"'I ]..!i;.;:'lllliﬂ :':q.rl'l. Ll :=.-|"-r.|1.' i1'| .".FIL:LIH:-.l Wi 5:'.1|'| |.:':||.|1.|‘:-|.':I|::l I |r CROTCARN ;||li'|.'i|;-'| |.|i |.|in';-"iu|11_- [
cordanamentn

Fer | visienie det dat esseridali esprosn el prospeto nepilogatico nchiesto dallare, 2497 -has del
Condice Crvile s5 nnvaa alla leomea della Nota Inregranva.

Eventi successivi alla chiusura dell’esercizio

ex art.2427-quater del Codice Civile -

DChospor ln chivsura dell'esercizio non s somao verifican event per i L|u-|11' ciandy fcldese modifiche

alka sitaazkone ecomonicn, patomontle ¢ Amanziana esposta in bilancio con nfeamenio ai valon
capost al 31 dicembre 2021
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BILANCIO DI ESERCIZIO

Bilancio al 31 dicembre 2021
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NOTA INTEGRATIVA

Premessa

Iniroduzione

[l bilancie 2021 ¢ stato redatto in comformitia alle disposizioni del Codice Civile ¢ dei poncipi
contabili nazsonali emanan dal O,

[F bilancio ¢ costimio dallo Stato Parmmoniale (predisposto conformemente allo schema previsto
dall’art, 2424 ¢ con § eomert di cui all’'art. 2424-biz cc), dal Cono Bonomico (predisposto
conformemente allo schema & cui all'ave. 2425 ¢ con @ emen i cud all'an, 2425-bis e, dal
Rendicento Finnedanio (predisposto conformeanente allo schema previseo dall’ar. 2425 we) ¢
dalla Mota Integganva,

Torn 1 docomentt sono stan redarny osservando @ princga di poadenza, df conminoed, 3
competeng tempomale ed ceoncomica ¢ di prevalenza degh aspenti sostanziabi su quelh formali,

La presente Mot Integradva, o sensi dell'an, 2427 o, ba b funzione i fornive Pillustrazione,
Panalisi ¢, in raluns cast, un'integrazione det dan o balancio,

| hilancio ¢ covredatn dalla Relazone sulla Gestione, predisposta i sensi dellart. 2428 .o, quale
documento integrativo per guanto attene altre nformazont dlevand.

iter di redazio

Conformemente a guanto disposto dell®arnooln 24203 lus cc, nella redamone del blancio @ ¢
provveduno a:

- valutane le smgole voco secondo prodenz ed in previsione di ona normale connnir
ariendale, nonché wenendo comto della fmveone cconomica dell'clesmento delfantivo o del
p:us'n'r:u comviideraiy

«  includere 1 ol unh effetavimente realizzati nel corso dell’eserciao;

- detwerminare | provent ed b ocosn el vispenn delld compeienen emporale,  ed
wglipendentemente datby lore mamfestaone finamaana;

« comprendere et 1 odschi ¢ le perdie de comperenza, anche se divenun mon dopa Ta
conclhozione dell'eserenag

- conssderare distintamente, i fini della velativa valutisione, gh clemenn etemgena inclus nelle
varie voct del hilaneiao,

= manrenere immuatati @ citen G valutzione adotran dspetio al precedente esercirio



Criterd di valutazione

| eoiten wrilizzan vella formulazione del bilancio 2021 non s discostano da quelli wlizean nel
|':-r'::~l.‘L‘1|t'|:|lr: cserciena,. Mon siosono venfecan evend eccememall che abbwnn veso necessamng il
ricorsa @ deroghe di eut agl arn 2423 bis, secondo eomma e 2423, quarto conuma c.c..

Lo State Pateimoniale, il Conto Eeonomico, il Rendiconto Finanzianao ¢ la Not Integmova sono
ecdatti come previsto dall'are 2423, 5% comma del Codice Civile, szlvo dove diversamente
egplicitato Ove apphicabili, sono stag, alivesi, osservan 1 prncipi ¢ le raceomandazioni pubblican
dall'Ormganisme Ttalano & Contabillip (OIC) integran, ove mancanii, dagh 1AS/IFRS cmesst
dallo TASB, al fine di dare una mppresentazione veritiera e corretta della sirvazione parrimoniale,
hnansana ed economica,

Le immobilizazioni immareniali sono iscotte al costo di acquisto, comprensivo degli onen
accesson, esposte al netto deglh ammortament efferiuat nel corso depli esercial ed UL
dircrmente alle simgole vocl, avendo dguarde alla loro pesidoa possibilich di uilizzo Le aliquore
di ammaortamento apphicate w beni immatenah sono m:pllng:nc o1 segnin.

Lozl

Costi d Impiao ¢ di pmplinmento p. b
Comi di ivesiments per B coneesssne gestone totale 2%
Cosn ch neerca seilippo pubblicns’ XN
Drirater i beeverto industoale M
Altre immabilizseicnl immateriali Nrn
Avviarmento 5,6%

Mon aono sl modifican @ ooefliciend di smmorsamento apphicat nel pn:n'dr.'mu; CRETCLA {:.-u'[.
2426, 1% co; n. 2, co).

Nessunga imimebilizzazione immateriale ¢ dsultata, alln datn o chivsura dell'esercizin, di valore
durevalmente mfenore al costo & acquisto comprensivo degh onen accesson, al neto degli
ammortamentl, Pertanto, non =i € manifestata Vesigenza di operare svalutazioni. Ove richiesto
dulla normativa, gli ammortamenti vengono determinati con il consengo del Collegio Sindacale,

Con afenmento all'avviamenoo, essendo stato iseno in bilancio antecedentemenre all’esercizio
wvente kel a partiee dal 010172006, @i senst dell'act, 12, comma 2, del Dugs 139/2015, cosi
comne confermato dal OIC 24 cevisionato (dicembre 2016), i fase di prima applicazione =i &
optato per la non applicazione della normativa prevista dal novellato artcolo 2426, comma 1,
numera G

& 7



Lonmobilizzazioni materiali
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utilieeate non sono state modiheare asperto all'esercizio precedenre © sono nepilogare nella
[rresente i lrella,

Tukth 1 cespin entrati o uso, comprest guelll empoaneamente pon ublizean, sono stai
wnmormzzan; fanno eccezione quelli la om unhis non s esaansce, ¢ che sono cosamim da teerem,
Fublrrcan civili non pocesson agh investdmenty indusomali o opere darve.

Nessuna nmmobslizazione matenale, alla loce ded progrmm della Societd, ¢ visuhaea, alla daea
i chisura dell esercizio, durevolmente d valore mfenose al cosm di acgmisto comprensno degli
I L

onen accessorl, sl peto degh ammortamentd (art. 2436, €, n 3, et} Le gpese di

famuienEsone ¢ apaeigone ordmann sono impoate dicecamente al Como Eoonamico

<> "
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dell’esercizim i car vengono sostemate, mentre guelle avent naue incrementativa ded valore dei
sl s 1:;]'|'I-ih]|'|:-!'1::|l:¢.

Soner state applicare e abiquore che aspecchiano ] nsuliarog del pram di ammormamento teenicl,
confermate dalle vealti aziendal,

Tali aliquote sono state rdoree del 5074 per le acguisiziom nell’esercizio in applicazione del
poncipio generale della alevanza di cm all'arn 2423, comma 4, codice avile, comzideraio che la
guota cosi ortenuta non s discosta significatvamente dalla gquota caleolara a partive dal momenm
in o il cespire @ dispombile & pronto per Fuso.

& segnala che Pamimortnmento der cosiddern beni minor |:i;|'.'5.|1i|!'.i it valore infeciene o € S-Iﬁl-iﬁ}
avviene Wlesmente nel corso dell’esercizio in ¢l sono acyuistat,

L.a Socierd non ha mai provvedoio wd effermoare Avalutaziont del cespit pammoniali, Si precisa,
altres, che non sona state operate svalutazioni delle immohibzzazioni materiali,

Contributi pubblici i AT Y

I egmiformitd con FOIC 16 pae 80 1 contnbut in conto impiant sono stat tlevad applicando i
metodo ndirctio e, pertant, evidenzing nella voce del conte economico ‘A5 alid reavi ¢
provent’ e duviat, per competen, agli esercizi successivi, attraverso Uiscrzone del coniribuna
n una apposta voce det ngconn passivi; tall nscontl sono ndotn, al teemine di opm eserciz, con
accredito al Conto Economico da effettuars con la stessa aliguora utilizzata per cffetruare
Fammaortamento del cespite cul il contribuin & rifensce,

I contnbuti erogati n conto esercizio sono stail contabilizzati tra | component di reddito,

| bilizzazion fi iari

Le partecipaziont iscntte tra le immobilizzaziont fnanziade st oferiscono a quote di gocier
comsornli ¢ rappresentano partecipaziont minontate, valutate con il criterio del cosee, remificato
OV PSS per Pr:rdiu: dureval di valore.

| credin sono iscatn e le immaobilizzazioni Ananziane al presumibile valoee di realizzo,

Le nmanenze di matene prime, sussidiare, di consume ¢ mercl, sono state iseritte 4l costo di

acquisto secondo il metodo FIFO (beni fungibill), In ogni caso il valore di iscrizione delle
MManCnEe fon ¢ ﬁupt'n'nrl: al valore desunubiale dall*andamento di mereato.

Crediti

I eredin dellarivo circolanwe sono esposd ol presumibile valore & realizen

@ 45
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[ addepuamento del valiwe noiminale dei eredit al valore presunto d realizeo @ ottenuto mcdiante
appesito fondo svalutwaone credin, esposio a ndugione del valone nommale degh s ¢
calcolno sulla base dy un'anaha delln ssoeone di sobabalig delle sngole poseaont.

Per i credin assistid da garanzic s ¢ tenuro conto degh effern relaivi all’escussione i deite
garanie, mentre per b ersdith assicarant ¢ stam consaderara golo 3 guota evennmlmente interessara
e nein coperta da speafiche assicamzon,

Disponibiliti liquide

Le dispenibahitn hguide sone serite al loeo salore aommale,

Latci ¢ risconii altivi HESIVE

Sono ncluse i gueste vool dello Stato Parton wikale ey 1 ]“l-rm'r.':lli efo cost i COMMPELenE
dell'esercizin ed espbili i eserci suceessivi, nonché cosn ef o provenn venficans cniro la
chinsurn dell'esercizim ma di competenza di esercial successiv,

bt iae ki s oo

Trea 1 fomndi per dzchi od onen sono steg iscntd gl sccantonament destinat o copire peedire efo
debiti di natura determinata ¢ di esisieneza certa (o probaldle), det qual, alla daa G chivsura
dellesercizig, non sono desceminaball com corteres ammontare o¢ datn effetova
SOPIAVVERICNEL.

I Fondi per rischi mppresentano le passivita connesse a situasion essstentt alla data i bilangiog i
cul venticursi ¢ atenuto probabile, mentee | fondi per onen rappresentano passivac cerre, siimare
nelllimporto o nella daea dic soprevveniensn, comelate a componenti negative di reddeding di
competenza dell'eserciao, ma che aveanoo mamfestazione nomerana solamente nell’eseraizn
EUCCEERIVIL

11 processo ch sama ¢ stato cHerneam per ogm sigola partiea alla data di chissura del bilancio, sia
anlla hase dell'esperienea dei precedentt czerciz, i tenendo conta di agni alieo elementno utile
crenmmlmente emerso nel corso dell’ csercimn

=1 segmala chie, in conformmen con PO 31, dovendo prevalere 1 evttenno di chissibeanone sper
naturies i it 1 cost, gh accantomamenti a fonds el ed omen sono seani i le vool dell aati
gesionale a cul le relanve operaziom s nfenscono (camitensien, accessoria o Ananziana),

Fondao per impaste; anche diffenie

Aeccoglie le passvitd per imposte probabili, desvant da aceertament non defiming ¢ contenzios
in eofso, © le passwitad per imposte diffenite determinate in base alle differenze temporanee
impontbali, applicande Maliquota stmata in vigoee al momento i cul st otene b defferenze s

Everseranneg,
@ 1]
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TER di lavore subordinatg

Rappresenta il debito nel confion del personale dipendenie manrao alla dam di chivsura
dell’esercizio, relamvamente alla quora del cd TFR amasto i Azenda ai sens della Legpe
200,/ 2006 ¢ secondo quanto previsto dall’are 2120 del Codice Civile,

Debiti

Tutd 1 debin sono scitn al loro valore nominale, m quanto fitenuto mppreseniativo del loro
effettive valore di esnngione.

Ricavi ¢ Costi

| sacavi, ©costi e o gh alin provent ed onen sono stat amputai nel bilancio nel nspetio del
prncipio della prudenza e di quello della comperenza economca, al netio di sconti, abboom,
mcentivd ¢ agevolidoni. | deavt per le prestisiom i serviz sono impuiai quando gl siessi
nsultano maturar,

Imposte sul reddito

Le imposte mppresentano una stima puntuale del presumibile costo nfenio all'esercizio,
determingio sulla base delle disposizion legislanve vigenti. Le imposte dovate sul reddio, iscrite
alla voce E20 del Conte Economico sono, pertanto, calcolare applicando le disposiziont fiscali in
baze alla determunazione del reddito tassatale,

Fiscalita differi

Le imposte diffente e annapate some state determunate per adeguare 'onle cvilisneo a quello
fiscale, Sono conteggate in base all'alguota prevista per Pesercizio in cud le differenze si
nverseranng, come da prospett inserinl nella presente ot Le attivita per imposie anbcipate
sonn iscntie solamente nel caso in cul esista b magionevole certezza del lor recupero, che twova
fondamento nella prevedibile evolisione dell®attivith sociale, sulle prospettive di sviluppeo e sulle
attese di emuneraziond, tenuto anche conto delle prospetave reddituali complessive.

Pussiviti iali

Le perdite connesse a I'mﬁs:ivit:i pnl:r_'nziali oo rlevate in alancio tea 1 fondr mschi ed onen
quando sussistono e seguent condizioni;

= chspomibilita al momento della redazione del bilancio di informazioni che fcciano drenere
probabile il venficars degli eventi comportan il sorgere i una passivitd o la diminuzione di
un ateivit;

- la possibilivh i somaee Penoa dell'onere con sufficiente magionevolezan.

@ 5l
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MO3T dicembire 2021 non dsuliano i essere sthumenit lnanzian dedvan, of aliel strament)

qualificabuli comme operazoni “foon bilaneio™
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Informazioni sulle voci di Stato Patrimoniale

ATTIVITA®

I lizzawiomi immateriali

L immobilizzgzom immatenal sono pad a 3.746.116 curo (3880165 curo nel precedenie
esercizio). Msse esprimono 1 cost dei Gnion di produgione sventi carnttere durevole, privi del
recuuisater detln materiahed, ol netto degh ammortament ¢ & nfenscono o cost dmpianto ¢
ampliamento, cost di sviluppo, dinn di breveso industnale, concession licenee marchi e divod
senli, altre immobilizzaxiont ed alavamento,

I3 seguito sono messe in evidenea le informasont maggrormente nhevand

|'h-—i.lr-
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Si sepnila che la voce pifi olevante, che immonta a 3.247.307 euro, & relativa alla voce cancessiont,
heenze, marchi e dinmm similam. In tale conto dsulano iscrrm | cost sostenut pee Potrenimento
della concesgione per la gestione totale dell'acsroporto, i sosteoun entrn esercizio 2008,
Cluestl cost sono ammortizzat per lintero penodeo di durata della concessione stessa, valida fino
al 2044

Prurante 'anno, cosl come pe gl esercia precedentd, si registra Paomento delle immaobilzzwon
i corso e accontl per 36878 eurn, in vierd della consulenza per la valutazione dell'impatio
ambientale relativa al piano di sviluppo acroportuale,

Mg iperant



Alire ammobilizzimeioni mmatcriali
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vore relatoed alle alire smmebilizzazion, pan a 76.299 curo;

Alpre Tonmo bz aeiond imumateriali
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napetto al precedente esercizio & nonnducibiie sostanzalmente all'acquisto nell'anno del sstema
RS, saftisere innosativo peril neonoscimento del bagagh da stva e i oo successvo smistamento,
Alien voce comsidesovale ¢ mppresntat dalle mgeliceie su bemr i e [T un ImapoT '|1.||'i 1

Z3O00T euree I oguesto casog 1 decremenio di 2005 eur nspesio gl precedenie eserenizn @
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In relwewme a quanto disposto dall®ars 2427, punto 3 del Codice Civille, viene egposta nel sepocnn
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I costt senim sonn ragionevolmente correlan ad on'usthea prodratta [ CREPCTRT B M
ammortizzat gstematicamente m relveione alla lomo resdua posabilica di wailizzo, in mgone delle
aliguone indicare nella parre dedicam @1 crteet di valurazione. | cose G impianto ¢ amphamento e
1ot di svduppo vsalmo completamente ammaortiezan al 31,/12/72021,



Le immoldlizomzioni moterdali somo pan o 10999224 soro con un incremento di 11 TIUR2 euro
vigpetio ol vilore 2020, pan a 10888422 cura. Tale variazione & il asultate di investimend
dellfanno per 2261393 euro ¢ gquote di ammeoramento dell esercizm pan a 140203 curo, Bsse
egprimaono 1 cos del bend stromentall — eompres quelli per i quab ¢ prevista la devolizione
granuta al fermine del mpporto & concessione — carmttenezan dal duplice requisiie dell i
pluriennale e della materialivh, al petto dei fondi & ammortamenino

[ sepuito sono messe i ovidenza le mlormazion nmggormente nlevan,

i ol & i ol i
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Darante Fanno sone staii efferuan mvestiment par 2 2261393 curo | prinapali interventd si
pilevine tra: attrezzamne ndustneli e commerciali per 750.842 curo, alin beni gramitamenie
devolvibili per 54 1685 eurn ¢ unmobilizzazion in corso e acconn per 759306 curo,

Gl ovestiment in attrezzature  industrall e commercall dgeandano  prncipalmente 1
completansento di un investimento ineaaio oel 2020, connesso all'scquiseo delle nuove macching
rachogene (cd Sandand 2] per il controllo der bagagh da stva per 677.227 euro. Tale investimento
sl & reso necessario per Padeguaments alla normariva previsto dal Regolamento di Fsecozione
(LVE) 2015/1998 del 5 novembre 2015, All'interno dello siesso gruppo gono st nclassificad in
cotso dianno i cost sostenui per le opere edili, scrutturali ¢ impiantistiche del nuove impiango di
trartamento hagagh da stva per 340.731 euro, entrato m funzione nel corso del 2021 ¢ in
'I'.I-I'L'L'I'_'IIL'II'J'.H psertto i le immobiliz zasions m corso e acconil

Tra 1 bent geatutamente devolvibah dsultano iscret @ costl sostenue per la realizseione delle
opere per le quali ¢ prevista la devoluaone gramita al fermine del periodo di concessione, | beni
gratuitamente devolvibuli vengono ammortzzat al minore tea la vita utile ded cespite ¢ il termine
della concessione, GH investimenti dell'anno, pan a 541,685 euro, sono principalmente nferibib
alle manutenzdoni strmordinarie ¢ alle miglione sull'acrostazione. A fine anno sono  stat
nclassificati | cost sostenunl per la realizzazione della pensilina  funzionale al ssstema di
srmastamento bagagh precedentemente imputat ta be immobilizzazioni in corso ¢ acconi

S sepmala, infine, che glinvestmen iserien tra le immobilizzazioni in corse e accont dguardano
principalmente la reabizzazione della nuova sala armvi per 344815 euro, Tale nvestimento &
miernmente finaneato da Fondi Sviluppo e Coesione, meghio speafican ¢ descrm nella sezione
velativa ai delam dells presente Mot
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o nferanenie alla P M alsilich e valer delle mmmaolilizzaeion oatenal & raandi
guaemite g descrto precedentemente nella seaone relanva alle immollizzazion mmaienah,

Alirt beni

Moella rabiella seguente viene dportaro 1 dettagho della composizone della voce alin beni peE
valowe roale praet @ B3 EEF cueo (3TOLTIE eurg nel precedente esereiana),

Aliri beni

A memanime
Imcremnent

Ealdo imiziale nal Saldiy linake W ki A E O
el sew 1 B4

dell eaerer#io

Blolmlh e mmabsbne ond ks o 12653 M Lhl L 2 5501
Bandiineg duifiso cotivomic 4402 7181 T AT 5,500 SJERR
A oA ] 17413 2177 (et Fa. 250
ATHMTER] MEGTR ] 15,240 I7.4.M 15240
B peiaasth et s poiblic G T el LR 72,352 1M 247 a7
Alnies 16.005 020 854 13327 1633
_it-.!rg_e;_}_l!:-_l_lf:fl_l-_l!nl il e g 101, 5 ThEEY LETRE 1] 181147 i e
Totale aliri beni T nasa 213,069 il 174 25T
Tieni GOk o oelstive miglionie capitaliceae R R U] BILOES 39153 5171 409 b
Focali 5. T01.721 LT e 0, AT 543158 : |25 =i

A gengt dell'ace. 2427, priooo comma, n. 9 del codice avide, con rifedmento ai bend grardimnente
i PO |1'|'I|:'|I|i.I LU L iica che In boro -:|I:i|'|l:'r|'|i|‘|l|-||;'l £ BEPCETRY I e |_|||.||_'l|_{;|l:;| alla durata della
concessione dh gestione dell’acroparto di Alghero, anche in fnzione dei contribun deevan pe
la bora reahzeazione.

Operazion in locazione inanziana

Bl 2 :Ca_'Hli:ﬂ,lm.- |||‘1|;-1.|:-i|:|1'|i 1 locazaone Ananziaria

Immuobilizzazioni finanziare = Partecipazioni, altri titoli ¢ azioni propric

Le pwat Iq'r.'l|‘=i|:-:i1~ui eomprese nelle immaobilizzaziom Ananxane sono pan a L4710 cura, valore
mvanato nepetto al precedene esercizio. Le stesse $i nfenscono alk |r;l|1|_'|_i]1-i|;-ci|, s della Socweea
1 societh comsartth moguoty minontan,

Melta tabella sepuente L compesizione ed | movimenti delle ssgole voc,



Fnrlr.'cl spzederrd

Fartecipariom Tortale

'l..'l-lll ill 'I::I-.'

{y abire simprcie Pariogipaz

Wiibisre et 1id#dio eueriiele

[T I (| .47 £l
Wabrer o Bl 1471 1.47TH L1}
Variuciom nell’ cscroizio

LIewemenii ] il il
|'stale vamazaene il il il
Yalore di line evcrcizio

Loagk i 4] i L}
Hivehi tarsmi i i [}
Svahaiaziini 4 u il
Valore di bifamcio 1471 L4T1 0

Immuobilizzazioni finanziare = Credit

In corsa danno, dopo divers e reiteran solleon, la Socctn ¢ nuscita a defimre positivamente In
procedura tpuardante 1 deposin cauzionali versat ad ENAC negh anm in cui era in vigore la
pestions ex art, 17 L. 135/1997; con nota del 20 sertembre 2021 si ¢ pertnt eomelude e con
del processa o venfica,

Alka luee dy quanto sapra, 1 oreditl comprest nelle immaobilizaeon inansane sono st stormat

g fronme L:|L'E|':I'|'M'|'[u|-'.1 di wn creditg verso BENAC, COTPTES0 nell'attive  ciceolinee. La
movimentone det ceedin Ananeztan & esplicitata nella sepuenre rabella

Ll nasniin

Igssie i pvadi | devimn caialsds g & w21 360 K3 THE i a i
e cermsa i duERmiEn

Walisisr (] Bilinsarim LEER n E2l 0 A1 T [ n L]

Elenco delle partecipaziond in imprese controllate

At genmi dell'art. 2427, punio 5 del Codice Civile, 2 precisi clie i 4 Immiq-drmn partecipazion;

i II!'II.‘]'L"-?-L' Cofiene 'll.l.'lll'-

Partecipazioni in imprese comportantd responsabilitd illimitara

Ad senst di quante disposto dall'are, 2361, comma 2 del Codice Civile, s predsa che non @
passiedono partecipaziont comporant la responsabiich illinirata nella socien

@ a7

ALGis D dinfont
e



Elenco delle partecipazioni in imprese collegate

Absens dellfarr. 2427, punto 5 del Codice Civile, st precisa che non a1 possicdono partecipazion

n imprese collegare,

Credin immuobilizzari - Operazioni eon retrocessione a wermine

Mem vi sono credin wmobilizzan demvano da operaziont che prevedona Pobblign per
lacouirente di retrocesaone a rerming, ai =ens dellar. 2427, punto doer del Codice Civile



Attive circolante
Rimancnze

Le nmanenze comprese nell'stwvo circolante sono par a 1600748 eom (121,398 curo nicl
precedente esercizio). 51 nferiscona o mercl, marenali di consumo, cancellena, indument i
sicureesn, Hage mostrano un incremento parl a 39350 curo ngpeno al saldo della chiusura del
precedenie esercizio, prevalentemente per le placenze di presidi ¢ materiali i consumo
anbnformunisiel ([maschenne, visiere ¢ mre di proresone) necessan per il contrasto alla diffusione
della panderma da CONVITD 158,

Credin

Fcecdinn o NTECEE aell'atimo cirealinie sona s a T642.294 cure (752374 carm nel -|1|'|_-|,'_|_-|_:||,--||r.,-
CECTCIRI),

Mon psultano credin di durata residua supeniore ai cingue anni. D1 seguito s nporta, in formato
tabellare, b lovo composizione nonché i dettaglio delle vartazioni intervenute ed | dan relaovi alla
saddivisione degh siess per-scadenza, anche ai sensi dell'art, 2427, punto 6 del Codice Civile

¥ alore moomimale Fonds walutaxione allife dciin

Visa Clienn - etiphill envmn Feserami s osesien 1.334 EE9 2.31.753 LORL 1%
I'siksig i « |.'!I5:I||I|| el Pracie i suncssiv 5L {} 512924
Irlsian jue imparic anbopaic 1. 265, 240 ¥ 1. 265 240
Vomsay A lim - cagibili eoir Tescnoe s sunessive HEL | RAN 2444
Tisrali 91.983.597 L30.75% Th42344

Viabome o8 il oz LEFTT 419 rER 0 5 N b2 A
L FREETT o i [ T | TR b i 170 Tan o ETY 7 RN
Videws i brie ccinn LA AEEL 12wk i L eI
LP = sk am i I|Il'Ir|IIJ| 'R ENE LYk P 1] LR [ Rl ]
s irmsbivey o d fie Fiai s & i 1] i il

P oo ah by srshun sepvmmane o b mm & fi 1] ii 1]

Credit iscritti nell'attivo circolante - Operazioni con retrocessione a termine

Moon sone present credin et aellartive circolante demvann da operazion che prevedonao
] [ i . i - '
Fehblign per Maoquirente o retrocessione a termine, m senst dellfart. 2427, punto G-rer del Codice
Cinale

ALAHIE] b FOET
=1



Dewaglio della composizione dei crediti iscritg pell*anivo circolante

| cpedit vermo chicnn sono mppresentan da credin selatvi alla gesoone aceoporiuale, divim
acroporivali, attvied commerciah ¢ da credin di natura pon commerciale. Ouest alimi gono
costituib dai erediis verso i vettlon per le addizionali comunali sul dinen d imbareo passepgen
ancon da incassane.

I chent some prevalentemente nazional o facenn parte dell"Unione Buropea.

L woce @ wertta per un valore di 4983136 curo e presenta un mcremento part a 734071 eamo
mspetto il 31 dicembre 20240 1 saldo melude anche 1 credin per preataziont complene allia data
i rfermento del ilancio, ma non ancora fattorate o clienn per 961274 euro

[ vatbore ded ereding verso chienn a bikmeio ¢ dace dal neto e i ceedit isceita al valore nominale
e il fondo svalureiong credio pana 2341753 euro

[ seguiin & evidenmano 1 moviment del fondo svalutzione credin nel como dell™anno 2021

Mevimenz del Fomndo uraFla e eredicl

Saldo =l 3113272000 T3 1200
ik g alellamin B.367
Lz b vidadib ei ki i

Crmesnntis da fondo s a fonda svaluraesme
Saldo al 3703/ 2021 LTS

||l CalEn 1.|'FI|II1u,| oL | 1:' |'I-FJ‘1F|.*1||II| 1R I-ll[ili:-!j-!fi ol H._‘lfl‘l' CLiE BT Y ||'I'|'| ||1'||;1. |._'I'|i|_|:t|.|1‘;|| :11 LA !'Il'-l 1:;_'::|;|I|_1I|';|
concorsuale che ha portato SOGEAAL ad imcassare un credito precedentemente svalutato, Ala
chivsurs dell'csercian non s venficano smaxioni ageandand credin G dubbia esigibilicg e
pertinto non & ¢ provveduto ad effetiuace aleun accantonamento

Leredio tobugan sono ascnen per 512,924 curo rsperto a 419688 curo dell'esercian precedenie.

Rizultano costnnt prncipalmente dal credito verso Flitano per VA [466.844 cura), Per nuim
crechion sodta hese, oot cooceione del cacdio [t pisnbeeso TV, oo i somo vineoll cueea la

lowny esaginlira,

Credin orilinicarl 2120 Wartazinne
Vemim i) lve i Eel M1.245 25,5
Coedita per minlersa UV SE LR ]
Erecdiin e fnda tgenaena per im e e uzi 0
€ reddivr el nimiice - Tns i Hn ]
Uredling inail 58 Iand NERE
i fismli L3 0. dty 14 RETEL] S1HIE I b A
Taale 52,50 410688 L E e T

& i

atmg prar oy



Corisdhiy per tinposte aniac e

I eveddin per imposte andeipate ammontane a 1265240 euro {1LO85.300 cum nel precedenie
caerenao) ¢ sono riferit esclusivamente o perdite fiscal eeabizeare dalln Socicrd; essi sono stanzian
el Tt della gpuota che @ prevede di uniiezare o un omezonte remporale 4 3 eserci, sulln base
delle nughon informazioni ¢ prowesont disponibill alla data del presente hilancio

La varineione dell'esercizin ¢ rconducibile all'agmormamento delle seme del piano industrale,
comt particolare ffenmento agh uoh liscali che g prevede di realizzare nei prossimi tre cserciz {in
Confinuitia ¢ coerenza con gquanto g effettuaro nel corso del Iabancio 2020

Helatvamente all'analiss di detraghio sulle imposte anticipare &1 nmanda alla dedscarn serione sulle
imposte dell’csercizio della presente no,

| credin verso alin sono scard per un valore (i BRO qaro ¢ subiscono un incremento pai a
WLHAZ3 curo nspetto al salde dell’eserdizio precedenie

La mawimengazione principale in corso danno & dovui allsendone del eredito verso ENAC i
486.25] curo relave alla posiova definizione della procedun di deosciliazione del deposin
cazanall versan da SOGEAAL gl annd in cul era in vigore bn gmtimw exarr 17 1. 135/ 1997
pia nchiamam nelln sezione relatva alle immobilizzazioni fnanziare, nonché all'utlizzo del
crediee per ClGS pans a YEY1T euro, Per quanio rguanda i credii iscrim verso Regione Sardegna
¢ verso SFIRS, non @ alevino in cocso d'anno yanazioni.

U roeliter v Sirs 67 ol
Crealsta v Ras peer mvalsa 1VA suconrehiati I TH Wy
Croeleter v Enac per Am, 17 4EG, 8]
Tastite minan AR452
Tatale £50.944

Disponibilita liquide

L chspombilien liquice comprese nell'attivo circolante sono par a 6,882,971 euro (028,689 euro
nel precedente esercizio).

I deposn bancan di conro correnteé con ot di credien ammoneana a 6.858.035 euen il denara
¢ 1 valod n cassa ammontano a 24,936 euro,



Bated ¢ riscont artivi

| ratel ¢ nscond amivy ammnootano a 20 EAY curo (a5 e i Precodeiie CaeTeesiog, come

micglin gpecilieass nelle sepaenn rabaelle o demaelio
- I &

Baded amiwi

Taiode rapel ¢
Alir risemnIy aetive : ELs
rigcann st

Viaalisredld fdedin ceercivin Tasos (o] 5.9 T
Varmwonds pill'eerdgin r—— S 141150 14001 5
Valire di line eserermia 29,5059 MR, 554 236,151

Raiet attdvi

Fscavs o Islelicminn

10 5K

Tatale

Risconit witivi

205800

Capdime assistonza saliwame o hardware 35500
Spneee pua bbb mmimion BLAS 441807
i max Y038
Risvnents atvivn plactenmali div.per. r. | Re |
Ak a3
Taonbe P LT

Oneri finanziari capitalizzan

Mielleseroyzms mom Vi sond Se0 coel Bsnsian i1|||h|||:||1 i valosd iserin nell'acives dello St

Patmmvonale, @ sens dell’are. 2427, punro 8 del Codiee Cavale,



PASSIVITA®
Patrimamio MNetto

I paramonio netio esisrente alla chivsura dell’'esercizio & pan a 8758189 euea (B345.577 eum
nel precedente esercino). Lincremento ¢ neonducibile all'vale realizeato nelfescecizio in coran,

Capitale sociale

Il eapitale sociale, par a L750000 curo, suddwizo m 1550800 aziom ordimarie da nominali 5
ouro cadawng, ¢ cosl mparito i sock

- 172 Laganna Spa., per d 71,25%;
- Regone Autonoma della Sardegmo, per il 23 06%;
SFTRS Spd., peeal 5,69%.

et progpent ripertan nelle pagine sepuent, viene evidenzian ki movimenrazione subira dorante
Iesercizicy @ nell'eserenan precedente, dalle singole poste che compongona il Pacrimonio Netto,

=
Fiatuara detsidnd s c Aiwores i e Vel e T
preich orrs begbe “!'-'"":' T, ' il e i odbame Lo e -
e o dvdeni
Al iniade o1l s cinin pisedisin T7RLOM A7 AL LT FEETET (TRILRTT

Phasminan ey ol gaaiibgiin dellyrpmprmng
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Prospeun della disponibitua ed aobieso delle voo di pacnmopio pneioe

Le nformaziom nchieste dallartoolo 2427, punto 7-his del Codiee Crale relatvamente alla
specificazione delle voer del pairimonio neto con nfenmento alla loro ongine, possshilica &
utihzzo ¢ distabuibilita, nonche al koo svvennio il ner precedenti edercta, sono evidengiate
il alsella o En':_:_nlilll.

PROGPETTO RICRTARIIANTE CXRIGINE, LUTTLECLABILTTA, THNSTRIBLUTBILITA" E VTS0 EFFETTUT LN

ESERCIEI PEECEDENTI AL M THCEMBRE 201 {in unaid di Eurn)

Hawpribages degli nicdien
clfromian i ire csercizi
TPossilsilich T Per ciiperiog Per alue

HATLUHA - BESCRIEIGNE

) Witara ariald b digporibile jperdhie rapicni
l"J|1ru|| wire T.I5 KD ] B T 7 B0l i
Bisrrve di cagmiale:
Hiperng da HIRI I e R, i I L L] FHIL 2 LETR LT
Biserve ai wibi
|:'\¢-l\.'|-.l'l.1_|l;:‘|.' 1 24555 F It 135 485 L
Fiinle ad 317010,/ 200 E 70 GRS H.Ta0GRE Lg%
I bocoti i d odiod il oy L AL
Hrmilinm s dlod iilsislsh i
&1 e winenio e ook (15 [l i prmling L7 peer et ihasc lni 30w
| s L TIE ]

A senst dell’arcobo 2431 del codice eivale, i Riscrva Sovmappreszzo Azont non ¢ distabuibile
fine a che la Reserva Legale non abilba raggiunoo b mice sealabieo dall’aricolo 2430 del codwee
civile ¢ cioe 1/5 del capatale socile. Tale limate, nel nostro caso, cormsponde guindr a 155008010
CUTL, [T cin la Biserva Sen FAPPRUEE Meesoni, of i|r|.|'l| wlon psy fe i, L [Yer mrer non dhiserlaslsle

@ i



Fondi aschi od oner

| fondi per fischi ed onen sono scrm nelle passivicg per complessn 4039200 gurm (5,947,237

cuder gl [ cilenie esErciEn 1)

In fabella si evidenzda la composizione ed | movimen delle stngole vock:

Valore di Inkzio esereizin 1176 087 4,771,150 55907237
Vs s ool gaercialo = .
Aumaniopensin oo 1] 554054 554,054
Llnlissen patl enzmzin 443 TR #1905
Eilanar will'sseicieion 115730 54l 155 LEALE.
where ventarsnni ] il i
Vitaks vartisn 1.1 II:_|._I_;M N0 REE STy
Valore di fime esercizio ooy 1,370,292 A AN 200

i seguito s oportano le pid inportann vasazioni mooaumento (aceantonamentt} ed in
diminuzione (nlasc ¢ uihen) neconceate nel corsa dell'eserazio 24021

ACCANICIEIG

sonir st eflettan aceantenamentt per complessivi 554054 eura Tale importo ¢ composto dagli
accantonamentt elffetruat per contenziost d levar e onen di vana patura per 2200653 euro ¢
dall' accantonamento al cd Pondo Annncendio per 335400 coro (tematica d nlevanza nazionale,
i dertagtiatamente specificata in relazione sulla pesnone).

Utilizzi

Gli wbliezi di fondi sccntonati ner precedent eseram ammontano a 406,195 cur; sono
fconducibili per 70245 euro alla delinizione di aleant contenamos in eorso d'anno con il
persorale e per 335508 curw alls chivsura della gid ctata procedura di verifica da paete dn ENAC
relatva ai deposit cavzional versan da SOGEAAL nepli anni in cui e in vigore b gestione ex
art, 17 L. 135/ 1997, 1 fondo imposte € stato rettalicato di 442 curo per il dassorbimenio delle
imposte diffence.

E
;E%
B



Rilasei
I mlasel b Fondi del 2021 ammonano o 1655897 curo e sono dfenm

per 1S T38 euro allo svineolo di aceantonamenti effeenan neglh anng dal 2012 4
2(H A per mteresst suun accermmento neevan dalla socien, [t il 1|m||;: il Azchin
i soccombenza per Iy Societd & divenoro remoto, anche sulln base depli
accadiment avvenuis i corso d anno;

: per 5400159 euro alla conclusione di aleune comtroversie (anche i lavors) o
condiiont pai fvorevoli alla Societh nspeteao a guanto precedentemente ipotizzato;

;
A



Fondo trattamento di fine rapporto
I irntzmenio d fine rapporto de bivoro. subosdinato @ iseneto trea le passivith per complessivi
GBS, 39T eura (615303 eurn nel precedente esercimon).

Esgo ¢ stato determimato a livello indwaduoale e tiene conto di tatee le compaomenn non accasionali
dellsn meenlsuzione. I{:|]-|1n-:-=:'n|:,.1 il deluee verso @ lavearaton in forsa alla geessa dara al netio el
versnnen o fondl pensone ed al fondo wesorena INPS,

Saldn ol 31/ 12/ 2120 &6 ik
¥ umursoant per antiapl | dimsmin -SATS
Cheesld et ety ooz doell unras 41 50
Saldo TR 1005837
o v @ fawoll e e S
o @ fel drroren NP K2 OKS
Metin TFR in axicmla 05 357

Dbyt

| debit sone iscnin nelle passivita per complessivi 16,756,342 curo (15123130 cum nel
precedente esereizio),

i precisn che nell'esercizio non sono stan scorporai interessi passivi dal coso dei beni ¢ dd
servie. D seguim, I composizione delle singole voei:

Bl gitagnili Soalda fimals Y priaeione

[heliiai wiewis hanche AW 2. 50 000 0
ekt voreds alen finamx@non 4 447 550 £ 440 j 58 THi S0
I Jedhiti vomane fomicsm TN 144 5105, 584 505 459
Uik erdou s XN 2RI 393
Daekuie) voiscivuid ol providoncs @ siosees e pale LRR AT L (W 71 534
Wi dhelil 44T RN 5.21H DGR Finaso
Tarall 15125150 b, 7564 La3N202

In particolare:

- delsinn verso banche: al 31 dicembre 2021 msultane debiti vesse banche per
200000 cura per Paccensione di un mumao della duraa & 6 a0t snpulaio nel
mese di dicembre 2020 3 condizond partcolarmente Bivorevoli {tasso d'interesse
nominale 1L6% annuo con un penodo di preammottamento di 24 mess);

debit verso alen Bnanziaton: iscrita per 5349, 158 curo, ed inceementan di 901,500
eurcy, 9 riferiscono @ debid verso RAS per anocipi deevun per la realizeadone i
mvestmenn mterpmente Bnanzan con o Fondi Coesione ¢ Sviluppo CFondi

&
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FSCT) Lmeremenio ¢ relativo agh anpeyp sieevun per la realizeazione della necoea
sala arrmv per SGLON cure & ol saldo [ la realigzazione -;|1'|l':'||‘||._'5__ll||.|1'|'|.,'||.|:|a| el
i .-I."rI.'l.-.».."..l conme ol sormatrvs 1AL D Jres 337 S5O00 e

diebig versn Fornimort: 1o voee i espme w3 2105584 curm e fsuli;
aumento pEpetto dl precedente esererzn per 369430 cora, Comprende 1 delin per
farmure neevuee per LETH421 com e per favure da vicevere relanve a fomimone /o

1 prestinon di servia i competenza dell’esercin per 1219871 curo

delin enbutan complessivamente pan o 2200624 euro, di sepuito denaglion:

Voriswlone

Bininniie A e e laviims aiionoimn 16,512 i e ] 15.240
Finvmsire o s lavoims dgponalenic I LIS B4 86T
inens e s b g aminisa el om o coll 5 ORT L T
b per mavwza nrenne Famminia lavam dipendenee A, 343 126 &R 63,3410
Bipamon o brpet il b trpinnnaly |LEST Wy | 3%
LIS TS ) |."I||:-.|'.'||5-:| liz axrnaisiiali s ([} oT
lmmo ol epsel WH22 1.TAZ 1k 1,73z
lenupsisnin Rewstitintiva =i 10 — — _r3_|:|$‘. ¥ LY
Toraki 2200024 ITam e L]

debin verso statun previdenzali ¢ d sicurezza socmle, complessivamente pan g
MG OUSE evr, oy seguntno dentaghan:

YVaridziooe

Pighen Inml 1372 1] G L
Peletn lnpre 122739 W B K532
Ihelmit Inps of levesmiom awinnisi 7 AT Wi 1.5
Ivebat veren fopady pensioens ERH S 44540 540
Lhelsmtin Calai bt s ||1|1| vk, P i il i
Prelsmies pser mvalwimsoae Cda 1esonem ii il 0
Ehelaitn va ) Prrsmanda 13652 1218 1. 200
Ihelain v el i e U3 e 7,569 [IRET Y5TH
Ukelsiin ooy mbtiaearmine Inp= i ThE I 7inLT HI B2
Turali 36200 =4 FL R
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altn cletun, eomplesswamente pan o 5.2 1R968 eoro, di sepuito dectaghat

Variaziang

[ delaivd vu |1|||1|u.“|'|ir:|v|1|1.' Tl 44y 851170 [k T
Db divers B E] 156277 Willz
Pielaing wa Uellegnn Stcdwalbe 47 762 ZHAM7Y LATS
Ul we Ammindstmiemn 15250 |.25ik 150460
Adelizmnald zud slintis wabuias e LTEMM5 3T A5 TS0
Pielsith ve abipenaden MR 4520131 InN158
Ueeladin pro oo i oomes o B 014 i 2506 =Rl 11 ]
Pielsith e e ooim et e dla licgideee [ ] 115.963 ST
Tuiali 5218.56R 4570054 230130

La posta pid alevante dells voce “altn debin™ ¢ associat alle addizonali comunali sui dinto
d'imbarco passeggen ed ammonta 2 3.783,945 euro (3.707.895 curm nel precedenie eseecizio} el
i oot suddnmsa;

- L7382 eurmo per addizonal sddelirae alle compagnic acree ¢ non ancora
tiicassate dla SO EAAL, ovvern incaggate ¢ suceesdnvamente versate el mese i
pennaio 2022,

: 26,763 curn per pcldizicriah meassate 10 anm |'l:|'|;_'|;4_'v|,|1'||.[| i BOS ANCOTE VErsahe,

Relanvamente alle addizionali incassate in snni precedenti ¢ non ancors versile, sepmalu che,
successvamente al pagamento del debieo rehtvo alla guota INPS avvenuto nel  eorso
dell’esercizn 2019, 1a Socieri ha rentato di intraprendere il medesimo peiTonsn VIrtesEn per la
fquota residua ¢ di peronenza dell'erann, sia nel corso dell'esercizio 20020 che in -:1nrt|r:- Corrente.
Mla dara di chivsura del presenie bilancio, tuttavia, non € stato ancora possihile definire la
vicenda. Per muapggmon informaziom s nmanda alla semone specifica nporara nella Relazione sulla
Gestione,

Debiti = Operazioni con retrocessione a termine

Mon seno et delate detvant da operazioni che prevedono Tobbbgo per Pacquivente i
recrocessione a trermine, ar sensi dell'ars, 2427, punto 6-ter del Codice Civile,

Finanziaments effeiivaii dal soci

Vengono di sepuito nportate le informazioni concernenn | Ananziamenn efferrsart dai soci della
soctetn, a1 gsens dell'are. 2427, punto 1%-Tis del Codice Civile.

La Socicea ha ottenuto hnanziamenn dal Socio Regione Autonoma della Sardegna in faza della
Delibera Regiomale n, 51/1 dedl 20 dicembre 20014 "Programmazione FSC 2007 /2013,

& o

Mg ot



|3||:-l|| E AT EIE delle rigoese resadioe |i.1=.-:.-::-;L-,|L:|r-:: avalers sulla Dieliberazione CHEE B 21 13051,

06, 20047, dalln sressa in parte erogatt o senst dellare. 6 dells 1R 572007

Vali erogazion sono destimate @ trasformars m contnbuto senea vincolo & restiiuzione una volia
che saranno verifican gh adempimeni post 2 caneo dalla legge, I documentzone artesiante |
collaacdh finali e il comnpletamento delle opere, nonche In dichaaramone da parte delln Societa
lrenehciana di compna atmuazione degli miervenn opgerto del fnanaamenio,

51 tratra guinds di finanziamenn che la Regione Sardegna ha posto in essere non nella sua qualing

i Boem CJUHIVECE LRSS il sua L;||.||!1i'L i Eaie |siiussoaale [ all'er T alome di Asorse

:
in forza i leggn Comunitarie ¢ Nagonali,

83T dicembre 2020 tali finammament ammoneanng a 53401558 eures

Ratel e fsconn passivi

| Pt @ Figeewn i'|:|:-:31i'l.'| arnis e pelle |!:|e-1ni".'ll il ner [‘-:1111'['||-:_"-‘::-::-'.'i [ (FEL BN eurs |:"1H HGE e el
precedente cacrcizin) ¢ sono i seguito appresecntan:

Tiscale rawel &

Racel bty | Al riscona sV

rsEnIl passave

Walore di inizio esroizio 17557 FLEA BESGH
Vianersiame Al 6355 B 509323
YWaloee i fime esercizio 10,5 FEEIT (IR ]

Cmposiziong del eptel pagsng

Moabeppl ¢ tanani 10001
Ciansnlemize L3
Compeemiea agli amumimis i pinn B2}
Al Y[
Tueaki 1#23

Compostzene de nscont sy

Presvmit publilidian 12 654
I'meventi cha paliasiasssnn 45413
Compimiboaii oo o ety LLATD
1'rr.|1n.li G EIT



Informazioni sulle voci di Conto Economico

Le vor del Conto Leomomico sone state classificate m base o quanto prevasto dall'ar, 2425 del
cocice civile secondo Je indicmedon dell"ONC 12,

F Eegulio sona commentane le poanapal voo & Conm Boonomieo dell®esercizm 121,
[34 seg | | el € | L1l )21

VALORE DELLA PRODUZIONE

Comprende operazioni di assisienza e sub-concessione, deavi per dirita aeropormall, conribuan
i conte esercizny, contnbut n conte impiant ¢ ncavivar. | aeavi delle vendite e delle prestivaom
conseguith dalla Sociend sono inerumente realizean sul tervitorio imbano e con dfedmentm 9
chent prevalentemente nazional o facend parte dell'Llniomng I-'.1||'n|ﬁ|,-i|.

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

[n relaebone 1 quanio disposto dallace. 2427, punto 1 del Codice Civile viene esposta ned sepieiti
I | i
prospeth I nparntizsone del neav) [rer categoile ¢ atirvnia,

20 YARIALIONE

Assantenza luoilling 3560950 THITATS Dda |
Ficzvi moessnn ol tmllion sesei 1723 151,405 0985
Mt b lughertem At Mg 12564
Parchieygoe & pagamenin 5. T 230,050 127.4%4
Sevviwi aled wmminsdli i sioiewza 1,755 LAKIT 035 s
Riasd ifa jab-dinseasiond M 2R.40a 3317
Bk s s eedi gl 138029 T4.752 h B |
Rivavi o pulilicis pE 8 LECITR LILE T
Rovalry aitivith aoin ezl A8Z 914 LA T 125910
Ricawi mtienalegel H22 240 516872 AR
Biawi servizd dveeisi TLTE ¢ 5,627 4 12H
Ricuvd o sdclebitn spese 11447 1. 663 OThd
Fimaan bar [&] 1] {¥
Lhengti Aemposuanli 23100 B.444.552 DR TAS
Reaapen Spee Ltenee Comoni (1] {i il
Sereisn gestone a3 O£ 444 17797
Touale 13418299 H.a56.511 J.PEH.TER

Per Vanabisi dh dettagho s nmanda alla dedicat sezione nella relagione =ulla pesbone.
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Altre vooi del valore della produzione

Altrl feavi e proventi

Caln sl Ficavi o 1'r|'1r-.'|.'|l:i o s nel valore della F11|:|1|||!.l:i-:r|'|u del conne eeomnomicn per
commplessive 1750960 ewro (395581 curo nel precedente esereizin).

La composzone delle singole voo ¢ com costinun

Sapryveibmee ¢ Esussisranze giive oodnae | 655 204 NRAN L. 314693

WM v e provenn 2 11 12,504 1154k
Tewnintliati In i Donplanti i 1Tk ik
Canirilabl In Comin Brmrin NHDR Ak 21151
Temale 1750 395,581 LG5 379

m evidenzin che o voce di maggior nhievo ¢ rappresentacn dalle soprvvenienze € msussistense
mbve, eonducibili prncipalmente al dlascio di fondi accantonan nel preceden esercizi, Tali
vt mEnardano:

. Cauge legali di vana namra concluse positivamente per la Socierd Asperio a quanio
ipotiagato (o quindt accantonato) ner precedent esercizl. 1l valore omle & d

[L655 898 eun o cuk

- LEL5.738 per il nlascae det fondi per imposte 1 contestazone per le guall
il rischen o soccomlsenza ¢ ad oargrt, dla Fieers renon 1

VITO01 cueo prev il nlasero Foidh per cause con il pessonale dipendente;

LG curn per il mb=eis elel “Tomadaor v aee | 77, come comserenzy della
positva defintzione delle venfiche effettuare da ENAC e relanva i depaosin
cavzaomall versan da SOGEAAL negh anni m cwl eta in vigore la gestione
exoarn |7 L 135/1097.

- GLEGT curo per alere canse lepal
- Mure partite minont di diversn ennird ¢ natuea per 39,3060 cuno.

Ansensrdell'are 2427, comma 1, e 13, 51 precisa che le soprvvenienze ¢ insussisiense anmng soai
w gean parie neonductbili a neaa che, per lecegmonalieh dells lomo enma o della loeo ncidensza
sl mesuliaio o esercian, non =onn ri|'u::ih||i el FEHT TR

le
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COSTI DELLA PRODUZIONE

Materie prime, sussidiaric ¢ i consumo
Rusperto all’esercizio precedente 1 soddert cosn dgultann in diminezione i 45,965 earo ¢ sonn

Lokl 1Al ki

YARIAZIONE

Cancrllers ¢ stnmpan 14,209 12220 | X QR
Carhurant e bl el 357 L] 15833
Matensh i omamu 15T b W T4 BH7T
Toiale 211853 Py 1L 453905

Come si evinee dalls tabella Iy diminuzione ¢ principalmenie rifenta a minon eost per materiali
i comzumo pet TARET eura, alla quale s1 contrappone un minimo aumento nfcrito :1|.|'uL'l.|||I:_-.'|| -
dh carbumann ¢ lubnficant per automezzl, dovoro ad un magmor incremento del maffico serco
nspetio al 2020 ¢ sl acquisto di cancellenn ¢ stampati

g .oy

| cosn per serviel mmmonimng a 4360063 euro vhI4535 eura nel ]1|_1_-|;_'|;_'-|:|:_';|'|||_'- L':"-:"""ii"i”j in
Ao i 271,528 eurn

Miella tabella seguente la npartiaone del cost in dectaghio:

20 VARIAZIONE

Servizl dinvesi il W 1K 170,70 R
Ubenze BIXTH] 517005 05 T 1
Consulenee temedhe £ pestionali IR TE MHIATI 5.37

Fulizw ppazt e smalbmenio ofmt 135 T72 216 H0R [&. 01
Manutme s, opomeioni e spose ool doeoe H51 K1 ELl T LTl
Adzpwiirgesmnl e ] 175,244 2 TG0
._!:Ik‘“r vane per il pomonsk 273572 198 444 :‘éu!_g'_ﬂ-
Tornle 4. 3060001 4 80 535 ATLS2R

Godi béni di terzi
| costt per godiments bent di e part a 238359 curo psultaino m aumento di 600404 curo
rispetto all'esercizio precedente (177955 curo). Tale vanazone & reonducibile sostansialmente
Al aumento del canom aeroportual strettamente connessi alla crescita ded passepger,

VARIAZIONE

Canni aers e 147501 ElA M (|
Nobogg) ¢ kemzmni .58 93,525 L4l
Totake 238,350 ITT.8E5 il 404

3
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Personale

1 cosrny del lavors @ stae dh 738562 curn (642910 curo nel 2020} @0 gumeiin visperndo
:||'|"|,'5-'|:'|'v|'i..-::.|:| ‘|'|-|'|,'|;'|:'|:||:':1I|:' il HROLGAG evs La artEong |.||.:| COEEL :]{"I |‘:-|,'|'¢h|||:|;||n;' o diovuin
principalmente al mmor uthizzo della cassa mtegrazone ospetn al precedente eserciin, in
-c:-mnrn ;J.”"l. TECInIVaA !I|:n"-‘:;| lII'I Il:tﬂ'll:'u i L!l.'”n:_' rlru;':r;l-!.'.lq:-ﬂl |1|.'! LW ||'|1|u SCTTISRERE |,||;-| :'I'I,E

I eormtna del personale inchude accantonameni per conrenziost di vana namrea per 1200653 curn
I sepunn al progetto d meaonahzzaznone ompamzzativa ¢ O contenimento de cosn, le fanzom
diella Diarezione del Persondle ¢ ATan Geverali somo stane assorbiie dalla Dhireesone Crcirerale; il
costo ded livoro 2021 mclade Fimporto steordinagmo relative alla rsolwaone consensunle con 1
Dirigente responsalnle dell’area,

D sepgairn st rpocts ona tabella nepilogativa con il nomera totale de 4!i|1rm!:-|1ri Cody COHTTFRITG i

s indetermenato i forea ol 311272021, 8 confronto con gh esercizi precedenn,

Bl 2rnd

[hogsiid 1 ] I 3 | 1 L] |
AT 1 1z i 1 i il il i
Umipsbograii 13 [EH 13 1w 1o 14 ji ik
rprnirEy 1" L Fi 15 a5 45 5 43 n
L yvitm 0 3 -5 =0 7 IE 14 k]
TOTALE 2T b 263 57 e Fil 230 =13

N e esierciio 2020, i Socieni conte 233 dipendent con coniratio @ empo ndeterminato,
Bigperto all'amo precedente s segnalanno | collocamento @ nposo per aggiunn reguisit
[rensionisnic, 2 icengimmento ¢ 3 dimssion vobontarie,

Anundrtimen ti
1 a1 vosces fisninmne W IVICTITE, O ||‘|'|'|'r||;"=.:‘CI'.':'||!|'|I;"|'IT|;' g o 124 UARE gy |:|.I|-|-_-' 0 e |||_'| '||11'\-|_'1'¢|1_'|1||_'

eserciaa, rsulta in pomento di [594924 coro od ¢ ponapalmente collegaa all’entoata i funzione
deel ot apparan racdiogent e del stsverma BHS pee il eatcamento agagh da stiva,

Swplutaziong crediti

Mel 2021 non sono stan offerman accanonamen al fondo svislutazione crecin (3700300 curo nel

precedenie caereiing.

Le gacenze Jdi marene prime, sussidiane, di consumo ¢ mera hanno registeans una varigsione
pari a4 30350 euro; le dmunenze sono appresentace da score per matenali & consumo,
cancellena, presidi ¢ matenali & consumo antnformmistc.

&



Accantenamenti per rnischi

Traviast del viepiloge degh accantonament effedvan nell'esercizig a fronte di probabih ngcha
futun, legat a contenzios: pendenn ¢ /o anche solo potemzali al 31 dicombee 2021, 1 valore totale
depli sccantonament ammionta 4 554,054 com

La ERTITRISE PNy delle smpole voo e cosi TTpartiti

Armcinvarm enbs endabiu e s onoendin 5400
Aevan laivam ek sl pressamile 2MLASY
Tonale secamonameiti o syaledon E54.054

La classibcarione degh accantonamenn per mechs nel contro econoomen dell'eserciao & siats
cffetmiata sulla base della natura del costo a cul 5 nfensee Popervaone,

Pertunte, gh accanionament relatid al contenzioso per il conmbuto al Pondo Anoncendio sono
il oclassifroan alla voce relativi agh omen diversi i pesnone; :ul;:flug:l.mu:ulr, g]i A OrEmenn
|:!-|:t'{ pigchii canzan dai conrenzios da lavorn sono skt fclassifeat sl voce velativa ai eosd del
peesonale,

@ 75



Onen diversi di gestiong

Cilh omeri diversi Ji gesnone sono Cosi piparo

L0 VARIALZIONE

L Juswlif i pa sl v 1 50 LR 1562
larassisiemipe clellsieive Jink 503 Fels 3 | s 17 ARG
Acmnrommainenil per sdi o osen div. LR (1] TREAT LA
Alro tnsen G 1170 i)
Pasai, Ininlh o BerlBma 15D 2944 1K1 144 W50
Tacale TELGM) 505,875 126,705

Proventi e pner finanzin

| provenn hvanaar, complessivamente pan a 170 euro (2574 euro nel 2020), sono cosnnon da
mnreress atovi verso hanche,

il iteresan ¢ ghalim onen finanzian, complessivaimente pan o AL2E8 curo (204 curo el 20200,
s cosniin dagh iternees |;1:L:-=s-'-i1i sl e conteo nel mese di dicembee 20020

Imposte sul reddito di esercizio, correnti, anticipate e differive

La compostziong delle singole vocol ¢ cost EAPPresenian:

I pys b i rontl Impoate differiie Mp=0Ete anticipate
ls 0 2 79740
Liap 8] [&] il
Tunrali ¢ whidz 17040

MNell'esercnn correnre st i base wponitale TRES che guella TRAP vauliano negacve ¢ pemanio

TRLTR i.’ll.'l1i.'|'.III1'l iII||'l|III'i|CL'

Imposte anticipate ¢ diiferite

Al M0 bepter o el o Beomomica s 1|.'|-_'|i._i.|:|i| il ilascio oi s ciffenie et J42 i,
correlite a6 nassorhimentn di disilneamicnn tea walonn cvilistio @ Ascall delle mmobalizeasaon
pgatesiali. MNell'csercieie non sonc sei e letiuan ulienom aecantonanicnt [Mer WnpeEte dhillerme.

s ncorca che b disalleamenn s sono peoceatt - passato gquando cra possibale csemmre
ammortament o accumonamentt a sob fim fiscali 11 processo di pssorbamento a0 fun HEAT ha
trovatn conclusione ned precedentl esercia, per ol T tbelly ehe sepue evidenzn mpatio ai soli
e TRESR Le vadazioni mtervenute nelle imposte diffente, disante per caegoria i bene
ammuoriigzabile, i eo maggor valone civilistica sispeto o quello Rseale che le ha penemee, sono
i sepuito nportae



Lategporia bene
Alis heny imanemaks 4503 447 1 A5
Troale 4 503 443 L

L differenze tem porance imponibal residue a fine eseecuan ammontnos o 16,658 earm, con una
duzione di 1,844 cureo nspetro all'esercizio precedente. Tale Aduzione & aeonducilile alla quota
degh ammaortament civibisoe caleolat nell’esercieio eccedente guelll deducilul fiscalmente. Mel
calcolo =i @ ineltre tenuto conto del probabile TECL[EED di tali differenze in penodi con aligguata
fscale TEES al 249

':‘EH.IITH:I cleit ¢ rassunto nella sepen e tabella:

DaiTerenae

lemmn [OFAnLE

Hidssorhmedilo A2
rimpirialaili al

A0 20
W Leend 15312 | B4 16458 LR
Toeali 15,102 -1.A44 1h.45% 3.950

sempre nella voce di conto ecoiomico n. 20, letera ¢, € stato staato Paumento delle imposte
anbcipate per euro 179740 eurn, avente namen di ncavo/minort costl funie (1.058, 500 curo nel
precedente ezerctain). Le stesse sono state quantficate per la pnma volen nell’esercizio precedente
e, pertanin, nell'esercizio n corso si @ provveduto al lor aggiomamento, in continuiti e coerensa

LKA € |_1;Ir'||l'| YR 1'|'||_l|.l'| EF BECITEA T
| |

[n particolare, sonc state stanznte imposte anocipate TRES sulle perndite Ascall prepresse, ma solo
entre 1 limin delle |‘|I'|."\-'I~,'-i1:u|| -;‘I:'Hh unh Bzeali spmat oal ]li-||1|| ]1r|_'-1.'|:-:ir'||'|_;||q_' j]r;'n;lj.-cp.“}:hl @
regolarmente approovate dall Organo Amministratve, In linea con il precedente esercizio, & stato
comgderito 'onzzonte temponile del progsmmi e esercian

alle previsiond di piano emerpe che ne prossimi tre esereizi poteanno essere recuperare peedite
fizcali ptrun 'i11'|[||:ll'll"| ]'HI.I'i a 5.9701L.833 curo rEpeito.o 23124133 earo maturate ad u}r_i.rlj_

:":'I'l.”ﬁ |'|:!|!-'\.|." -||I I:I|¢' |'|I:'|:"l.'l.~i!|| WIE S0 SEATC L'L|;||Ir|111';|IL' ||,' |1||.|1|:|:c|:1_' ,'|:|1||-|_'i11;1t|_' COHTHE 1|| Hl’_'g.'ll_lllﬂ
dettaghaton

[hafTere me [ews amidcdfrla

: INMTeremre bomparnnc s BT
I eicr epn s 1

Meraliie Facali n||a:||l|:||||| 4422917 RO 5371 B | 35 240
Taoiali 4 52017 4R 018 5271818 1265240

In parricobive, il piano industriale digponibile alls chivgaen del bilancio 2020 stimava urili Gseali
per il tnennio 2021-2023 per euro 5653644 di cur PG, pan o 4.522.915 curo, abbattibili per
efferro dello scompuro delle perdiee pregresse o deducibilivh hmiraa (ar 84, comma 1, TULR),

@ T

o Ll A Bl
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La previssne nsulange dall’ aggomamento del piano dustriale, approvaio nel Consiglio di
vnmumseraeone del 21 febibrao 2021, sempree hnvtatamente al mennio succesemo, ovvero 2022,
2024, stima b generazione o utih Gscali per complessvg enio 6.589.791, al cul sbbatiimeneo
pratranne destinars pendite fiscall pregresse o deducibahita it ex are 84, comma 1, TUIR,
e curo 3,20 LA eano,

La vanazone dell IRES anncipara pan a 179740 euro, vispetto o LORSSN earo del prececdente
escreizioy deriva dalla differenza m aumento di TA891H euro delle same sul recapero delle perdine
fiscali pregresse, il cun cfferto ITRES ¢ staro valosizzato applicando Paliquora del 24%%

Cocrentemente con le valutaxion effettuare nel ilancio precedente, anche per gquello in gorso,
prudenzialmente, non si é proveedurs a caleolare FTRES anncipaa, oliee che sulle residoe perdite
eocodenn quelle conaiderate recuperalih sccondo quanto sopm espostn, anche sulle alore

differenze weonporance deducilali generaresi nell'esercizio e in quell preceden

Contormemente a guanto previsto dall’O0C 25, mfin dh una maghor comprensione del
rapporier tra Ponere fscale corrente e il tsultato civilistico, st nporia b sepuente abella
relatvamente all'TRES.,

Proepeid di piconsiliazions ora 'onere lecale corrente e 1'onere facale tearica (IRES)

HIE 20K
Risulesio pama ddle impoete 22440 SURUFCH (8]
Alscproa e [$) 27 5 7 500
Linere fiscale teomm LR it
Erfferenee tempastanec impusnirhas
I nercmemli {¥ L
SE T lac! iz |.544 ¥
Eaduse ] Ik
Tilorle sififereassy tempbarawes ingtewdsly I8 i
Diffepenze tem pamnee dedvdhili
Inoremanti Sr50T &19.4998
B o unibzsa R 451,257
Tdale ifferuse foganain drbecilnd (BT F i g .25
i . A0 BT AL S SR 1XRETT 182407
1o perassenealt i dimsdueglons Sel oy 4, f6F
Toatade iemprsivilsile S B e % Bk E
Tiatade i prianilsile fismle R e LR E
Toaale wpaste s nadcibe mapoasibale 0 i
YNipiies wllnitiva (e i il

[ FEETHEFTENARE ) - —— A 1|



Determimarione dell'impomibile IRAT

2021 Hi2iy
[ lerees g valome ¢ o della pecsbu e 272541 3005 4RB0
vt mon alevsists a B (AP 7.5, 565 TETMT
R novn olevamnti ai fGnd ITTLAT 15095951 2R
Bl umwan lawim ddpenderiie (mine (Eole) TN 06D B0 %40
Tautalis 72,3533 -.'I.'?:IS.‘.'IE.
byt i (55 5 13% 5 12%
Clpene fiacde tonos 1] h]
Dnfivnenze cem pomnee impionibdi
= Inoranoni 1] i
Hrorema prer il o 0 I
Erduze 0 0
Tatacde dlyffierws fosgonmires igmailad i i
fferenze rom poeranes aleduakhil
I novem enidi 55 %401 WA
SAtomed per utiliz 194,570 o 0
Tnads ol errar fowgrmer shalvenlalf FELERT N
Fen el TRAT 23, 534 S TR
Fenps irmreming jrw Fomimeizin i} T}



Altre informazioni

L¥ari uull'u.:'ﬂup;q-:.iml.;-

Mol 2020 oo san sccupmil medimmenie 1950 FTE (Fedd Teare Dgweend). D segunin s TATRTRE

wnn tibella nepilogativa con b distinzione per categora:

D 10
TR PLE
Fimpracysin 0B
L dparan 81.%
TOTALE ILUEN |

Amministratori, sindaci, Organismo di Vigilanza e Societd di Revisione: eompensi,
anticipazioni ¢ crediti concessi

Siosensn detl anacelo 2427, conumm 1, [riTaiis 16 del Codhoe Civile, smmomte 4 rr||||'-|1_':::-i1.'u ol

remmerazione degh ameministraton, de sindaci e dei revison € di sepaio dportaco in migliai

ELEE
Y stradon: e | HS enrm
- Sindnct e {drganismo di Vigilanza: f-f 17 e
mociera o Revisiene: J5 LK) e

Ydi Amministraton, Sandact, components dell"Clrganismao d Vigilanza ¢ Societs di Revisione non

LA ALY ] _'l[all; Lk 1|!'|| (A B ] :I_I5'||G_'1|_1.'|:|':1| il r'H_. L] e ] ,|il_'l_||'| {'j'l;,'l.l_illl

Caregoria di azioni emesse dalla Sovcietd

Le snformaxiom nchieste dall'vrocole 2427, comma 1, punto 17 del Codice Civile refativamene
ab ddatt sulle weom che compongonao il capatale della socierd, al numero o al valore nominale delle
azton sofioscn e nell’caereizin 2ono desumilali dai [PRLEP T ST

A ricini

Krined cordlinisir 1550 fENi 7. 754 (N i i | 5% fcdl 1 784 G
Tiali 1350 e 275 0 @ 1] | 550 Bl T 784 i

& z
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Tiiel emuiessr dalla Sociein

A sensi dell'amicolo 2427, comma 1, punio 18 del Codice Civile @ segnala che 1a Socierd non ha
emessn aziont i podimento od nl:uhllm?.mm comserill,

Strumenti imanzian

A senal dell'articolo 2427, punta 19 del Codice Civile s sepnala che la Societi non ha emesso
strament di namira Ananzana,

Impegni, garanzic e passivita potenziali non risulianti dallo Stato Patrimoniale

Ai genst dell'art. 2427, comma 1, n. 9 s azpm:iﬁl:n QUEHIEG SR

La Socieri ha dlasciaco gamanze Adeussoe all ENAC per un valore di 18036047 curo o fronte
diegl impegns assunti con b convenzione a sun lempo sottoscotta con deito Enee,

Le garanzie personali feevare dp reezd si Aferiscono alle Adeiussioni neevute dai vertor aceel ¢ da
rerie parts in generale: si & denuto oppormuno non indicarde perché di import non rdlevant.

la soclesh non ha impegna assunt per 1l pagamento di rate di leasimg

MNom sono state prestate garanzie weali ¢ non sono stan assuni impegni nei confront d M se
contradlare, collegate, nonché controllant e impeese sotopaste al eontrollo di guestulime

Informazioni relative a patrimoni destinati a uno specifico affare

Ai sensn dellarncolo 2427 n. 20) =i segnala che non sono presend in Sogeaal pamimend destinan
1 specibicl affan.

@ &1



Informazioni relative ad operazioni effettuate
con parti correlate

Con alermento alle operazion pealizzate con pard eoreclate (o molo i esempio s,
amrmisstraton ¢ sindaci), s precisa che ai senst dellarticalo 2427 primao comn osinero 22-bis
del Codice Civale, non sono stane poste in essere nel corso dell'esercinio 2021 operazond alevanti.

Come accadum nes precedenn esercizl, anche nel 2021 RAS, che denene una partecipazone <h
collegamento ed esprime un consighere di ammimistrazione, non ha proceduto all'crogazone
fnuewen) contmbutl in conio esercizine Come gia approfonditn nella parie rebina ai finanziamentd
ctternm din sl nel presente documentor informative, 51 precisa che nell’anoo i corso la Socke)
ha otenuto Ainanaamenn/contribun dall Regione Awtonoma della Sardepna (Socio) che,
tuttavn, ha operaboe m veste isnmzienale, in apphoazione di legp ¢ regolamen 3 setrore.

In guesto seneo, per il mamite dell’ Asgessorto ded Tunsmo, Artigianato e Commercio, RAS ha
avyiato ariivisy di comunicamane ¢ l'urrunn'.-'.inm.' el termiono aitraverso i S2iemg aen et dell
Sardepna, v prwasone del Pino Regponale di Sviluppe, anche per #f tramite i un accondo
pluniennale, voleo sia alla promozone della siagione estiva, sia alla possabilich i svviare on
priecesso di destagronalizzamone der Qusst vonsnc,

Tah opermom df promocione @ comunicaione presso Pacroporto i Alghero sono stane
coichuse a normal condizioni dy mereato ed hanno generato geavi per ln Socicth pan a 1.448.294
cure pel eorso dellesercizio, A fonee di quesd newv dsultano credit per firtuee da emenene al
51 /12720210 pan & BT1.873.

81 precisa, molre, che nsulano iscom ulrenon credin neondueibah a RAS per 346,261 curo i
cid [T 08 curo & nfenscono al resduo i cm alla Lo 102000 are 3y, sovnaakicy 2008, ancora da
mcassare ¢ 178600 euro s rifenscono ad un coedito seaturto nel corso dell’esereizi 2009 dalla
rivalsa ex art, 60, ubmno comuma, del DPR 633/72, relativa alla oo pace Becale sulle controversie
meomento i due accertamenn fscali so bva dovor per contribat corrispost dalla Regione
Sardepna negh annd 2007 ¢ 2000

Com rifenmimento, mvece, ai Ananziament vicevan da RAS a valeee aepli FSC 2007/ 2003 msulumnes
irenth debin per complessir 3 349,158 caro.

A bwelio d Conre Beonomice, come accenmato in precedenza, non sussistono conmrilin in oot
esergian nfeni ad opemaone con parn coreclae.,

Per cuanto riguarda i rapporn con P2SGHR Spd, aceoree citafe | compens agh ammimstragon,

i canca fino al 24 febbemo 2021, che hanno generato cosn per 222600 curn,

In mente a rapport con la sucerd eollegata Cortesa Seel, se sepnala che dal presenre esercizio
esistong mpport commerciali eoncliss a normah condimom di merearo, che hanno gesicra
ncav per 76,620 euro ¢ cosa per 79 eums A fronte det predern ncav msultano ceedin per Baire
da emnerrere per 440 curn,

@ L F)



Par nsultando le wehinve operasion concluse a normali condiziont di mercaro, i sepuito s

erpome commungue B tabella depiloganva defle operazioni con le parti correlate sope citare,

Rappori comimerciall

Sacseeh comtallanel RICAYE COSTI CREDITI DEBITI
2 SLR S A : el .
Tevtule conirallani - it ] %

Alire pad bl correlase CAY CREDITI ITEBIT]

Hegiemse Auionsmeana ool Sandeyna 145 2 HT1.H73 =

Toaale alive panid cartelan BdE, 25 - HTLETY =
ari collegare RICAY] CHEDITI DEBITI

Caviresa gl T A Fi ) A 440

Toatnle aloe pani collegae Th.ARE ™ LT 3

Happarti limanziari
Alere RICAVI CREDITI DEHITI
HEjniiis Auatiandieia oebls Saide 11l Lah. 2l LR EL R
Totale altre part correlate - - R6.2061 LRELRLE]

e enfrfelale

Informazioni ex art. 1, commi 125-129, 1..

124/2017

Al seng delPart. 1, commi 125-129 della L. 124 del 04/08,/2017, si dporta di sepoito una tabella
nepilogativa delle sovvenzioni, contrbuti, incanchi retnbuit ¢ comunegue del vantaggl economici
di gqualungue genere, ncevun da pubbliche ammimsirazion, da societd a partecipazione puliblica

El

i socierd dalle precedenn eontrollate, anche indirettamente, e societa da lom partecipate.,

Focppin i o oaiint sk i1 B T e Bare] Wl O DUEI o e 1700 b el i bl vt i -
Bigrrae drarrevaa ihills Sedepna L L A L3 L FOH_ Cornirdmibe 50w bvvem dy adogmamuiniio wings jaius

Tuidaks i it &l 10 dio pembuiw MiZ1 ] s

[nolire, a1 sens dellare. 1, comma 125-quinguies, della legge n. 124 ded 04/08/2017, si dichiara
Pestgtenza i aduti in favore della societa opperto di obbligo di pubblicarione nell'ambito del
Registeo nazionale degh aed di Stato & oo all'ardeolo 52 della legpe 24 dicembre 2002, 0. 234,

H medesima arbcolo stanusee che | registrazone deghl aiun ol predeco sistemi, galva a
dichiarazione di esistenza anzi nportan, “dene luogo™ degh obblighi di pubblicasone ex arm 125
e 125-bag, Lo 12472007, er tale mitiva tali st non vengonao niporian niclla presente seione
della nom nyeprativa,
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Informazioni relative ad accordi non risultanti
dallo Stato Patrimoniale

A sens dellarr, 2427, primo comma, n. 22-ter, coc, non esistono gccordi non dsalmnd dal
bilancio d'eserceein, 1 cun machi efn bencha da essi deovann saano sigmficass w0 fin della
vitlutiaone patmmeniale ¢ finanaaria ¢ del dsuliam cconomico di Sogeaal.

Natura ed effetto patrimoniale, finanziario ed
economico derivanti dalla pandemia COVID-

19

Anchi nellesercunn 2021 Tintero comparto aeren conbinua a neeanre degh effett m:l._r‘mi'.'i
correhan il diffosders defla pandemin Covid-1% ¢ dalle conseguenn misure contenidve introdone
di groweemn i it Foropa,

n ke scenanog nel corso el 2020, Vaeroporo de Aghero o egsiees onoieaffceo pan a 55
In tal I el 2021, Faeroporno di Alghern ha wegisio reaffico par a 908.551
passeggen, in awmentn rispe o all'ssercoso precedente (6995, ma sempre al di sonn del taffico
jrre-pandema dellesencran 2019 (-35%),

VG del contenimiento des eosi, anche mel 221 SCHSEAAL ha faeto nearsa all aihiezao della
{Camaa |!1r|.'|_-'_l‘31.i-:!il.|:'|1' 'l-'l.lll-:{:'u;._lﬂli Stracadingrin ¢ I_'h'an.,l, sosfareabimente lno alla Gpe
dellesercia

Lo socicta, alla daga o chinsurn del hlancio, aveva dsponibality liguide per aeca 6,% oalioni i
ETTIS THEY ST |1-n."c1'.~tr1 mmthiord i Angnesmnenn acn 1Y mes saceedsiv,

La dotazione pattimoniale ¢ fansana della Socierd, ansamente alle aziont di mstigazione
meraprese da parte del management e alle attual prospetive, appriona sufficienti a garantive il
TS0 degrh 1'11111-!:]5" contrattuali ¢ fnanetn che la Socies sara chiamata ad assolvere almeno

net suecessm 12 mes.

Sulla base delle consideraziom sopr gh amminiaceaton haono neeoueo d redigere il Bilancio nella
prospetiiva della eontiniir aziendale,

D "



Natura ed effetto patrimoniale, finanziario ed

economico dei fatti di rilievo avvenuti dupn la
chiusura dell’esercizio

Al senst dell'art. 2427, pnmo comma, 0 22-quater, cc, tra 1 fard di olieve avvenun
successnvamente al 31 dicembre 2021 51 sepnala 'avvio del comfling Russo-Ueraino nella note
del 23 febbraie 2022 Le sanzion Anora comminate dai paesi membn della UL, a cui la chiosurs
della spazio acrea per num | voli i aeive dalla Russia, non destana al momento ipércussion
eeonomiche e Ananziare sullo scale di Algherm Tutmvia un'evoluzione del eonflitig o livello
maondiale gvrebbe importann npercusgioni negative sul comparto acroporiuale globale, g4
pesantemente danneggato dal penodo pandemico non ancora completamente superato od b cul
eletn sulla Socierd non sono al momento prevedibali,

MNome e sede legale delle imprese che redigonao il bilancio consolidato dell'insieme pin
grande /pih piccolo di imprese di cul si fa parte

La nostra Socierd ¢ sottoposta al controllo della P21 Liganin S.pa. con sede i Milane, Via San
Prospero n. L As sens dell’are. 2427, pnmo eomma, nn, 22-guinquics, c.c, la controllainie
predispone il bilancio congolidato con penmetro neomprendente anche la nostra societd,

Luago in cui & disponibile la copia del bilancio consolidato

A gens dell’are. 2427, comma 1 numero 22-quinguics del codice civile s attesm che I copia del
bilancio consolularo & dispomilnle presso la sede sociale della conoollante.

Societa o enti che esercitano attivita di

direzione e coordinamento - art. 2497 bis C.C.

In data 19 [ebbrao 2021 L societs F2i Aeroportl 2 Sel, @ smita oggetto i asfrmazione da
socicld a responsabilith limitata a societd per amiont ¢ modifica dells denominazone in F2
Ligantia Spa con sede o Milane, Via San Prospero o, | Vengono di seguite espost @ dao
essenziall dell'ulomo bilanco approvate della societh che esercita Paitivied di diresione ¢
coordinamentio
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Operazioni di compravendita con obbligo di

retrocessione

A gens dell'are, 2427, pomo comma, . G-1er ded €0, 5 sepnatn che b sociesd non ha [HISET ix]
essere operiaomu di compravendita con obblgo di rerrocessione a rermne per acquisente.

Proposta di destinazione dell’utile

w sens dellarucolo 2427 n. 22-sepaes, 51 propone di desonare Mutile desercizio pad a Eum
412612 come s

- per lp guorm di 1720, pan a 200631 euro,  dserva legsle, ai seosl dell'an. 2430 e.e, nonché
dell'srt. 21 delle Staruin dells Societs;
et la pestante parte, pard a 391981 eurn, a copermira delle perdite pregresse

Algheso, .-lLI'Nﬂ'ﬁ%JE SodL

11 Presidente |
la:riinrg::L
L : .[':J e

M sparorcnine Robesro Barbien, legale mappresenianse della R, dichiam, af sensf sleph aneodi 38 e 47 del DR, 2
A3 3N, che il preseie documenns informanicns, che o raimeine ad v dd Regwiro delle ingeese, @ confosme

ill'openade depoaiacn preawn o Sockeel

Irpaasta ali Beasllis Awsolin im modo virnmle rromite In Camera di Commercio di Sasan mironzzais con peove. 5% 4157
diel 25505/ 1977 ikl Minpsoro delle Fnanee - Caipe Trelle cnerre — UiGeio. delle enimie ol Sissar,







